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“Samen blijven werken aan
bijzondere prestaties”

Voor SKPCPO Delta was 2017 een enerverend jaar. Naast een hernieuwd gesprek
over ‘identiteit’, een statutaire wijziging, was er ook de eerste opvolging in het
College van Bestuur.

Met aanstaande directievacatures bij minimaal vijf Deltascholen en personele
wisselingen in onze samenwerkingsverbanden, kun je spreken van een jaar waarin
continuiteit en toekomst vaak onderwerp van gesprek zijn geweest.

Het was ook een bijzonder jaar voor onze leerkrachten: niet alleen op de scholen
waar ze werken, maar juist ook in hun collectieve belangenbehartiging als beroeps-

groep.

‘PO in actie’ gaf, als de motor van de verenigde partners in het PO-front, een krachtig
en noodzakelijk geluid:

“Kwaliteit van onderwijs bestaat alleen als je genoeg goede leraren hebt, maar
er dreigt een ernstig tekort aan leraren. Minder werkdruk en een eerlijk salaris
kunnen de aantrekkelijkheid van het lerarenberoep vergroten’.

Deltascholen vormden ook in 2017 een solidair verbond, waarbij dialoog, kwaliteit
en verschil belangrijke begrippen zijn. In tijden van verandering is het goed houvast
te zoeken in de bedoeling van deze begrippen, maar tegelijkertijd ze ook opnieuw
uit te vinden. Waar vinden we het moeilijk om de dialoog te zoeken? Zijn we nog wel
verschillig genoeg? En leveren we wel de kwaliteit die je van een grote onderwijs-
stichting mag verwachten!?

Tijdens onze zoektocht naar onderwijsgeluk in tijden van verandering, lijkt het goed
de kunst van leiderschap te blijven richten op samenwerking. Zowel binnen Delta als
met onze omgeving. Met plezier samenwerken aan bijzondere prestaties voor onze
leerlingen.

Met dit jaarverslag willen we informeren en verantwoorden.

Het bestuursverslag geeft inzicht in onze beleidsinspanningen; de jaarrekening biedt
de vertaling in cijfers. Tezamen onze verantwoording over het gevoerde beleid.

Robert Hilhorst en Peter Dooijeweerd
College van Bestuur
mei 2018
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Inleiding

In 2017 waren er, naast de reguliere zaken, de volgende belangrijke ontwikkelingen
voor Delta.

De eerder ingezette wervingsprocedure voor een nieuwe voorzitter College van
Bestuur is succesvol afgerond. De heer Dooijeweerd is per 1september 2017 be-
noemd als nieuwe voorzitter College van Bestuur. Op diezelfde datum heeft Delta
afscheid genomen van de heer Beekhuizen. De statuten van Delta zijn bij notariéle
akte van 10 juli 2017 opnieuw vastgesteld. Eind 2017 is de opvolgingsprocedure
vastgesteld voor de heer Hilhorst, die als lid College van Bestuur eind 2018 met
(vroeg)pensioen zal gaan.

Organisatie, samenstelling en competentieprofielen leden Raad van Toezicht

De organisatiestructuur van Delta kent twee afzonderlijke bestuurlijke organen: het
College van Bestuur (CvB) en de Raad van Toezicht (RvT). De verhoudingen tussen
het CvB en de RvT, alsmede hun taken en hun bevoegdheden staan beschreven in de
Documenten betreffende de Bestuurs- en Managementstructuur. Deze documenten
zijn op te vragen bij het Delta Bureau. Het is de bedoeling dat deze documenten
vanaf 2018 worden aangepast en onder andere in lijn worden gebracht met voor-
melde statutenwijziging.

De RvT bestaat in 2017 uit zes leden. Zij oefenen hun taak uit op basis van de statuten
en de reglementen. De leden van de RvT opereren zonder last of ruggespraak en zijn
daarmee onafhankelijk. De RvT hanteert naast een algemeen competentieprofiel vijf
specifieke profielen: een bestuurlijk profiel, een juridisch profiel, een onderwijs-
kundig/wetenschappelijk profiel, een P&O-profiel en een financieel-/bedrijfs-
economisch profiel. De GMR heeft ten aanzien van de vaststelling van deze functie-
profielen op 11 april 2011 positief geadviseerd. De competentieprofielen zijn in 2017
onverminderd van kracht gebleven. In 2017 is de heer van den Brink met algehele
instemming herbenoemd voor een tweede termijn en is de heer Grimmius benoemd
tot vice-voorzitter.

De RvT is in 2017 verder gegaan met het inrichten en vaststellen van de volgende

commissies:

- De Auditcommissie (voorheen ‘Financiéle commissie’), die zich toelegt op verslag-
legging, naleving wet- en regelgeving en bedrijfsvoering;

- De Commissie Onderwijs en Kwaliteit, die zich toelegt op het onderwijskundig
beleid, de onderwijskundige kwaliteit en het resultaat van het externe toezicht
door de Onderwijsinspectie;

- De Remuneratiecommissie, die zich toelegt op de werkgeverstaken en de samen-
stelling van de RvT;



Werkzaamheden van de Raad van Toezicht

De RvT is in 2017 vijf keer in vergadering bijeen geweest. In het kader van de werving,
selectie en benoeming van de nieuwe voorzitter CvB zijn in het eerste kwartaal 4
extra bijeenkomsten geweest, waarvan 2 telefonisch. Daarnaast is in juni een extra
bijeenkomst geweest voor de goedkeuring van het door het CvB voorgenomen
besluit tot statutenwijziging.

De belangrijkste werkzaamheden van de RvT zijn toezicht houden op de onderwijs-
kundige kwaliteit, toezicht houden op materieel en financieel beheer en het uit-
oefenen van werkgeverschap van het CvB. Deze taken zijn belegd bij de eerder
beschreven commissies, waarvan hieronder een verslag.

Auditcommissie

De Auditcommissie (AC), bestaande uit twee leden van onze RvT, bespreekt alle
financiéle stukken met de voorzitter van het CvB en bereidt besluitvormingin de RvT
voor. Naast de voorzitter van het CvB is hierbij ook de controller aanwezig. In 2017
zijn in de AC de volgende stukken besproken: de jaarrekening en het jaarverslag over
2016, het accountantsverslag (inclusief management letter) van DVE accountants, de
kwartaalrapportages, het werkplan van de controller, risicoanalyse (waaronder risico
van datalekken) binnen Delta en de (meerjaren) begroting. Daarnaast heeft de AC het
onderwerp ‘verwachte leerlingenaantallen in het krimpgebied Achterhoek en daarop
door het CvB getroffen maatregelen’ besproken. Ten aanzien van de jaarrekening/
jaarverslag en de (meerjaren) begroting heeft de AC een positief pré advies aan de
RvT verstrekt. De AC is in 2017 drie keer bijeengekomen.

Commissie Onderwijs en Kwaliteit

De nieuwe Commissie Onderwijs en Kwaliteit (O&K) is in het jaar 2017 van start
gegaan en heeft twee keer vergaderd. De eerste keer stond volledig in het teken van
het opstellen van een reglement voor de commissie. Daarbij is goed naar de regle-
menten van de andere vigerende commissies binnen de boardroom in Delta geke-
ken. De RvT-leden van de commissie O&K hebben daarbij de positie ingenomen als
klankbord voor het CvB te willen fungeren. Dit reglement is ter beoordeling naar de
RvT en het CvB gestuurd. Verder zijn op de eerste vergadering de hoofdthema’s per
afzonderlijke vergadering vastgesteld. In de tweede vergadering is het reglement op
de punten, die door de RvT en CvB zijn ingebracht, aangepast en vastgesteld. Verder
is in de tweede vergadering vanuit de zijde van het bureau van Delta een presentatie
gegeven over de bewaking van de kwaliteit op de afzonderlijke Delta scholen en de
mogelijkheden tot eventuele bijsturing op dat gebied vanuit de zijde van het CvB.
De commissie O&K bestond in 2017 uit drie leden uit de RvT. Daarnaast participeert
het lid CvB (met o.a. de portefeuille onderwijskwaliteit) in de commissie O&K.

Remuneratiecommissie

De remuneratiecommissie (RC), bestaande uit drie leden van onze RvT, adviseert de
RvT met betrekking tot haar rol van werkgever. De werkwijze van de RC is vastgelegd
in het reglement remuneratiecommissie. In 2017 is de aandacht van RC vooral gericht



op de bestuursopvolging, hetgeen heeft geresulteerd in de benoeming van een
nieuwe voorzitter CvB per 1september 2017. Aansluitend is de RC gestart met de
werving en selectie van het lid CvB. Het huidige lid CvB zal eind 2018 met (vroeg)
pensioen gaan. Voor zijn opvolging zijn een procedure, een functieprofiel en een
uitgebreid informatiepakket samengesteld, zodat begin 2018 de wervingsprocedure
van start kon gaan. Ter voorbereiding en ondersteuning van de RvT is de RC in 2017
viermaal bijeengekomen.

Contact met de organisatie:

De RvT investeert jaarlijks in het contact met de organisatie door middel van twee
bezoeken aan de GMR en een tweetal scholen. Daarnaast vindt er jaarlijks een
gesprek plaats met enkele schooldirecteuren.

Tijdens het bezoek aan de GMR in februari en september 2017 is van gedachten
gewisseld over identiteit en de wijze waarop deze op de scholen gestalte krijgt.

Een afvaardiging van de RvT heeft in maart 2017 een gesprek gehad met een zestal
directeuren. Na een toelichting op samenstelling en taken van de RvT, zijn de volgen-
de onderwerpen besproken: de opvolgingsprocedure voorzitter CvB, de overgang
PO-VO (project 10-14), professionalisering binnen de scholen en de verbondenheid
met de Delta-identiteit. Samengevat waren de belangrijkste bevindingen:

- dat de waardering van de directeuren voor het CvB groot is,

- dat de continuiteit PO-VO nog aandacht behoeft vanuit beide domeinen,

- dat professionalisering voldoende gefaciliteerd wordt, maar dat professionali-
sering en aandacht voor beleidsvorming op gespannen voet staan met de waan
van alledag,

- dat de directeuren bij navraag een aantal gedeelde en relevante culturele waar-
den benoemen, passend bij de identiteit van Delta, zoals omschreven in het Delta
beleidsplan.

In juni zijn 2 scholen (De Gazelle en de Jozefschool) bezocht door de RvT en het CvB.

Evaluatie van het eigen functioneren:

In 2017 heeft de RVT een interne zelfevaluatie gedaan. De Raad constateert een
verbetering in de interne verhoudingen en de verhouding tot het CvB. Dat is met
name het gevolg van de - onder leiding van een externe trainer in 2016 ingezette -
dialoog over de rol en positie van de intern toezichthouder. De activiteiten van de
commissies hebben er toe geleid dat de leden beter op hun deskundigheden
worden ingezet en dat de vergaderingen inhoudelijk effectiever kunnen worden
voorbereid en gevoerd. De auditcommissie heeft haar taakstelling en werkwijze
inmiddels ook goed gedocumenteerd in een reglement. Dit reglement is vervolgens
als basis gebruikt om reglementen te gaan maken voor de andere commissies.
Voornemens naar aanleiding van de zelfevaluatie zijn om de komende jaren op de
grote thema’s verder inhoudelijk te professionaliseren. De commissie O&K zal
daarvoor een plan maken.
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Persoonlijke gegevens toezichthouders
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Honorering RVT
In het kader van de WNT treft u hieronder de honorering van de Raad aan.
Hierbij is de honorering van de Raad ruim binnen de WNT grenzen gebleven.

NAAM { FUNCTIE i BRUTO HONORERING { TOTAAL

B.PA. Thoonen Voorzitter RvT 9.750 9.750

G.J. van den Brink Lid RvT 6.500 6.500

PM.C. van der Mark Lid RvT 6.500 6.500

M.F. Harrigan Lid RvT 6.500 6.500

B. Evertsen Lid RvT 6.500 6.500

H. Grimmius Lid RvT 6.500 6.500
Tenslotte

2017 stond vooral in het teken van de wisseling van de voorzitter van het CvB. Na ruim
20 jaar betrokkenheid bij Delta nam de heer Beekhuizen afscheid van de organisatie.
Bijzonder detail om in dit verband te vermelden is het accountantsverslag 2016 wat
we in juni 2017 mochten ontvangen van de accountant. De belangrijkste bevindingen
waren dat ‘Delta een uitgebreide planning- en controlcyclus heeft geimplementeerd
en ‘de financién goed beheerst’. Dat is, in schoolse termen uitgedrukt, een fraai
‘rapport’. De RvT is de heer Beekhuizen dan ook zeer erkentelijk voor zijn onaflaat-
bare inzet en bijdrage aan de ontwikkeling van Delta. Mede hierdoor is Delta in
kwalitatief en financieel opzicht een gezonde organisatie.

De RvT ziet de toekomst van Delta dan ook vol vertrouwen tegemoet.
Bart Thoonen

Voorzitter Raad van Toezicht
mei 2018







1. DELTA IDENTITEIT

11  Missie en perspectieven

Delta is verantwoordelijk voor goed onderwijs op katholieke en protestants-
christelijke scholen. Dit realiseren ouders, leerlingen en personeel samen door
drie belangrijke perspectieven met elkaar te verbinden.

Identiteit

Onze scholen zijn dialoogscholen. Ze werken vanuit gedeelde waarden, geworteld in
het christendom en zijn herkenbaar als confessionele scholen. Tegelijk streven de
scholen een actieve dialoog na tussen verschillende levensbeschouwelijke tradities
en opvattingen. Deltascholen staan open voor alle leerlingen, ongeacht hun gods-
dienstige of niet-godsdienstige achtergrond. Op Deltascholen wordt actief aandacht
besteed aan de levensbeschouwelijke ontwikkeling van alle leerlingen. Solidariteit en
respect voor de medemens zijn voor ons centrale begrippen.

Klimaat

Deltascholen zijn scholen waar kinderen, medewerkers en ouders zich gemotiveerd,
veilig en thuis kunnen voelen. Begeleiding van leerlingen neemt een belangrijke plaats
in. We streven een sfeer van betrokkenheid en vertrouwen tussen leerlingen, ouders
en personeel na. We delen leiderschap en proberen zo goed mogelijk gebruik te
maken van elkaars kwaliteiten.

Kwaliteit

Deltascholen zijn scholen die een hoge onderwijskwaliteit nastreven, mede op basis
van een opbrengstgerichte cultuur. Het onderwijs binnen de Deltascholen is erop
gericht dat kinderen succesvol kunnen deelnemen aan de maatschappij van morgen.
Deltascholen leveren een bijdrage aan de vorming van alle leerlingen tot mensen die
naar vermogen om kunnen gaan met vrijheden en verantwoordelijkheden in een
multiculturele samenleving. Deltascholen streven naar onderwijs op maat waarbij
leerlingen op een bij hen passende wijze onderwijs ontvangen.

1.2 Waardengericht leren

Deltascholen werken elk op hun eigen manier aan de vormgeving van het begrip
‘dialoogschool’. Alhoewel de scholen sterk van elkaar verschillen in onder meer
geschiedenis, populatie en grootte wordt hierover steeds opnieuw het gesprek
gezocht, zodat scholen van elkaar leren en aan de bijzondere opdracht een eigen-
tijdse en toekomstbestendige invulling kunnen geven.



Op Deltascholen uit zich de christelijke grondslag allereerst in waarden van waaruit

de scholen werken en die aan leerlingen worden meegegeven:

- De menselijke maat staat voorop. We zien kinderen, collega’s en ouders allereerst
als mens en hebben oog en oor voor elkaar;

- Onze scholen zijn een gemeenschap. We leren met en van elkaar, komen voor
elkaar op, kunnen een stapje opzij doen voor de ander en zijn verdraagzaam;

- Verschillen mogen er zijn. Er is ruimte voor verschillende karakters, ideeén,
achtergronden, talenten en manieren om je te ontwikkelen;

- We willen bijdragen aan een rechtvaardige, vieedzame en duurzame wereld;

- We werken vanuit een positief, optimistisch mens- en wereldbeeld. We hebben
vertrouwen in kinderen en in elkaar en zijn vergevingsgezind.

1.3 Solidair verbond

De Deltascholen zijn een solidair verbond: we staan elkaar bij, zoeken samen naar de
juiste richting, bereiden beleidskeuzes voor, nemen verantwoordelijkheid en delen
risico’s.

Solidair wil ook zeggen dat we het leren van en met elkaar centraal blijven stellen.
In goede en in moeilijke tijden. In collegiale ontmoetingen, intervisie, audits, werk-
bijeenkomsten, keuken-tafel-sessies en vaak in ‘gewoon een goed gesprek’. Een
continu proces van verbetering van het onderwijs en de bedrijfsvoering is ons
streven. Een diepe behoefte en bereidheid om bij te dragen en samen te werken.

Complex, uitdagend en allesbehalve vrijblijvend en juist daarom ‘Delta’.

2. STRATEGISCH BELEIDSPLAN ALS
LEIDRAAD EN KOMPAS

21 Opbrengstgerichte cultuur

Inleiding

Opbrengstgericht werken en streven naar goede resultaten is op alle Deltascholen
onderdeel van de reguliere kwaliteitscyclus. Daarnaast spelen uiteraard meerdere
kwaliteitsindicatoren een belangrijke rol en die zijn ook

onderdeel van de kwaliteitscyclus. Deze indicatoren worden o.a. meegenomen in de
zelfevaluaties van de scholen en in de interne audits van het College van Bestuur.
Het analyseren van data op groepsniveau en het aansluitend interpreteren en
vertalen naar een plan van aanpak krijgt binnen Delta toenemende aandacht.

Sturen op onderwijskwaliteit
Delta stuurt op de verbetering van haar onderwijskwaliteit op basis van een aantal
overtuigingen, die een wetenschappelijk basis kennen:



1. Het effect op leren en resultaten van leerlingen blijkt in hoge mate afhankelijk te
zijn van de kwaliteit van de leraar. Delta investeert breed in de kwaliteit van de
leraar. Dit vindt plaats door diverse opleidingstrajecten. Daarnaast is een be-
stuurlijk netwerk georganiseerd waarbinnen specialisten kennis delen, zich verder
ontwikkelen en tot kenniscreatie komen.

2. De schoolleider heeft een beperkte directe invloed op de capaciteit van de
leraar. Maar de indirecte beinvloeding via het verbeteren van werkcondities is
groot. We brengen werkcondities en de relatie met leraarcapaciteiten in beeld en
kijken kritisch naar de beinvloeding door schoolleiders en anderen. We realiseren
netwerken, facilitering en professionalisering.

3. Samenwerking met een lerarenopleiding draagt bij aan duurzame capaciteitsver-
betering van afgestudeerden en ‘zittend’ personeel. Delta heeft een convenant
gesloten met de HAN (lerarenopleiding) in het kader van Samen Opleiden. Binnen
dit partnership wordt ook expliciet gewerkt aan de onderzoekende houding van
de leerkracht.

4. Schoolleiders hebben een grotere invloed op scholen en kwaliteit als het leider-
schap gedeeld is. Delta stimuleert gedeeld leiderschap door (a) met een midden-
managementstructuur te werken (positionering na afronding geschikte manage-
mentopleiding) en (b) specialismen te stimuleren en specialisten te positioneren
in de LB-functie.

5. Registeren en inzichtelijk maken. Op de ontwikkeling van kwalitatief hoog-
waardige onderwijsprofessionals wordt binnen Delta breed ingezet. De persoon-
lijke ontwikkeling en plannen van leerkrachten worden digitaal opgeslagen in een
bekwaamheidsdossier (Cupella). Hiermee is inmiddels ook een start gemaakt
bij directeuren. De gesprekkencyclus (inclusief de 360° feedback) is hierbij een
belangrijk instrument.

6. Schoolplanontwikkeling, steunen en monitoren. De belangrijkste kwaliteits-
indicatoren worden gemonitord en besproken met directeuren (zie tabel
“schoolanalyse” in de bijlage). Momenteel wordt deze indicatorenlijst verder
uitgebouwd en ingepast binnen de schoolzelfevaluatie en de schoolaudits.

22 Onderwijsresultaten en kwaliteit

Als actuele resultaten wordt in de bijlage een overzicht gegeven van beoordeling van
diverse kwaliteitsindicatoren uit (a) het inspectietoezicht en (b) de interne school-
audits vanuit het CvB.

Vanuit inspectietoezicht hebben alle Deltascholen op peildatum 1-10-2017 een
basisarrangement. Dit betekent dat de basiskwaliteit op orde is. Bij een aantal
scholen komt dit inspectie-oordeel wel voort uit een bezoek van enige jaren
geleden. Als we kijken naar de diverse inspectierapporten dan valt op dat diverse
scholen nog winst kunnen halen binnen de domeinen zorg en kwaliteitszorg.

Vanuit de interne schoolaudits zien we een overwegend positief beeld t.a.v.de
onderzochte items.
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Een actueel overzicht van de trend in (leer)opbrengsten is te vinden in de bijlage
(KERNGEGEVENS SCHOOLSCORES) met de eindopbrengsten groep 8 (CITO
eindscores) vanuit Vensters PO. De resultaten van deze eindtoets zijn een indicator
voor de leeropbrengsten van de scholen. De gegevens over meerdere opeen-
volgende jaren geven daarbij een betrouwbaarder beeld dan de resultaten van
slechts één jaar. Indien een bepaald beeld zich gedurende een periode van
tenminste drie jaren herhaalt, is er mogelijk geen sprake van toeval (zo oordeelt

de inspectie). Bij scholen die meerdere malen een onvoldoende behalen over een
periode van meerdere jaren wordt een nadere analyse uitgevoerd en loopt een
verbetertraject met gerichte acties.

Vanaf 2015 is er in het kader van opbrengstgerichte cultuur extra ingezet op de
data-analyse (de diepgang van analyseren van de resultaten) en een daaruit voort-
vloeiende gericht plan van aanpak (verbeterdoelen). Hiervoor is samen met het KPC
een handboek ontwikkeld.

2.3 Programma’s en projecten
2.31 LerenmetICT

Delta vormt een Community Learning Center (CLC Arnhem) samen met DeBasis-
Fluvius, De Onderwijsspecialisten en de Hogeschool Arnhem/Nijmegen (de Pabo en
het Centre of Excellence Leren met ICT). De doelen worden jaarlijks vastgesteld, zijn
opgenomen in een jaaractiviteitenplan en zijn verbonden met het strategisch beleid
van Delta. Alle partijen streven naar een brede innovatieve agenda rondom o.a. leren
en lesgeven met ICT. Het iXperium heeft in die ambitie een belangrijke plaats. In 2017
is een oriéntatie gestart op mogelijkheden van /verbinding met het domein
Wetenschap en Technologie.

Huidige Individueel belang

situatie 2017
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iXperium/iXspace

Scholen van Delta maken veelvuldig gebruik van het iXperium voor vastgestelde en
eigen programma’s rondom leren met ICT. Als het gaat om vraagstukken vanuit
wetenschap, technologie en maakonderwijs ligt er naar de toekomst een zelfde
ambitie voor iXperium zusje iXspace. Vanuit het iXperium worden scholen begeleid
bij vragen rondom professionalisering, opdoen van inspiratie, visiesessies, begelei-
ding op de werkplek, in talentateliers, verlengde schooldag en advisering in allerlei
vormen. Hiervoor zijn vier mediamentoren aangesteld. Daarnaast wordt gewerkt aan
de inbedding van de competenties leren en lesgeven met ICT in het HR-beleid van
de besturen en wordt input gegeven voor professionaliseringsbeleid. Ook wordt
vanuit het iXperium geparticipeerd in een aantal kenniskringen rondom ICT-gerela-
teerde onderwerpen.

Designteams

Deltaschool De Vlinder in Dieren is in 2017 gestart met een designteam. In een
designteam staat de onderzoeksvraag van de school (i.r.t. leren en lesgeven met ICT)
centraal. Het thema van De Vlinder is het opzetten van een leerlijn ICT (specifiek
rondom computational thinking).

Ambitiegesprekken

In het najaar van 2017 zijn met alle schoolleiders zogenaamde ‘ambitiegesprekken’
gevoerd. Het doel was de ambities van de scholen rondom gepersonaliseerd leren,
leren en lesgeven met ICT en ICT-geletterdheid op te halen en aan te scherpen.
Mede op basis hiervan door bestuur en CLC nieuwe doelen geformuleerd worden.
De ambities zijn ‘opgehaald’ met behulp van een ontwikkelde digitale vragenlijst,
waarbij het model Dimensiebeschrijvingen (voor de mate van personaliseren van
leren) het startpunt is geweest voor het gesprek (zie figuren pagina 20 en 21).

Individueel belang Gewenste
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2.3.2 Cultuur voor ieder kind

In 2017 heeft het Delta brede project cultuureducatie verder vorm gekregen. Delta
heeft in 2015 voor haar scholen samenwerkingsafspraken tot en met 2023 vastgelegd
in een convenant. In 2017 is daarvoor een beleidsmedewerker namens Delta gaan
participeren in de stuurgroep Cultuureducatie.

Voortvloeiend uit het Arnhemse convenant hebben de PO besturen, HAN (Pabo) en
het Kunstbedrijf in februari 2017 hun visies op cultuureducatie verder aangescherpt.
Binnen Delta is onze visie en daaruit voortvloeiende ambities gedeeld binnen het
directeurenberaad.

In het najaar van 2017 is een netwerk van specialisten cultuureducatie gestart. In deze
groep ontwikkelen (en delen) LB-leerkrachten en andere cultuurspecialisten, kennis
m.b.t. cultuureducatie.

In 2017 maakten Deltascholen gebruik van gemeentelijke, provinciale en landelijke
subsidiemogelijkheden.

SUBSIDIE AANTAL SCHOLEN
CMK via Kunstbedrijf Arnhem 15
CMK Gelderland 3
Impuls Muziekonderwijs 2

2.3.3 Ontwikkeling interne audit

In 2017 is de ontwikkeling van een Delta specifieke, interne audit van start gegaan.
Er is daarvoor een team samengesteld van directeuren, IB-ers en leerkrachten, met
de beleidsmedewerker O&K als regisseur. Zij hebben het fundament ontwikkeld,
mede op basis van de randvoorwaarden die door directeuren zijn geformuleerd.
Aansluitend heeft een groep van externe deskundigen het ontwikkelde kader
uitgewerkt en een bijbehorende training voor auditoren ontwikkeld. Er zijn in
november 2017 negen kandidaten geschoold tot auditor. Dit betreft schoolleiders,
leerkrachten en IB-ers. Op termijn streven we ernaar dat iedere school een eigen
auditor heeft. Na een proefsetting tijdens de training is in november een eerste pilot
gehouden. In 2018 wordt de werkwijze van de audits in een groter aantal pilots
toegepast en aansluitend breed geévalueerd.

2.3.4 Samen Opleiden

Samen Opleiden is een gezamenlijk programma van 20 schoolbesturen met de
lerarenopleiding (PABO) van de Hogeschool Arnhem/Nijmegen. Deze samenwerking
heeft de afgelopen jaren zorggedragen voor verdiepende projecten op het

gebied van o.a. Urban Teaching (m.n. achterstandswijken), VVTO (Engels in het




basisonderwijs), W&T (Wetenschap en Technologie), (Meer)Begaafdheid en Starten-
de Leerkrachten. Binnen deze trajecten zijn opbrengstgericht werken, ouderbetrok-
kenheid, omgaan met pesten en omgaan met verschillen altijd als perspectief aan de
orde geweest . Het gesubsidieerde programma eindigde op 1januari 2018.

2.3.5 Coachen naar basisbekwaam

De schoolbesturen zijn conform de CAO verplicht om startende leerkrachten te
coachen op weg naar basisbekwame leerkrachten. Dit dient op school te gebeuren
door een andere leerkracht, niet zijnde directeur. Binnen de Leropo activiteiten
hebben we een opleiding ontwikkeld tot starterscoach. Ook is er een beoordelings-
instrument ontwikkeld dat aansluit op het IPB beleid van Delta. Delta is voorstander
van een starterscoach op elke school.

Voorafgaand aan de opleiding is er eerst literatuuronderzoek gedaan onder super-
visie van het Kenniscentrum. Waaraan is behoefte, wat zijn uitgangspunten, valkuilen
en waarbij is voortgezette begeleiding nodig? Ook zijn de starters betrokken bij
onderzoek, waarbij we onder andere een behoeftepeiling gehouden hebben.

Voor de startende leerkrachten zijn er het afgelopen jaar bijeenkomsten georgani-
seerd. Er heeft intervisie plaats gevonden. De bijeenkomsten zijn in samenspraak met
de andere besturen gerealiseerd en stonden onder leiding van o.a. een expert van het
Kenniscentrum.

2.3.6 Passend Onderwijs

Delta participeert met haar scholen in een drietal samenwerkingsverbanden (SWV):
o De 2scholenin Eibergen vallen binnen SWV IJssel-Berkel;

e De 4 scholenin Groenlo vallen binnen SWV Oost-Achterhoek;

» De 20 scholen in regio Arnhem-Rheden-Renkum vallen binnen SWV Passend Wijs.

Vanuit alle SWV-en worden elk jaar middelen ter beschikking gesteld aan Delta
bedoeld voor (a) verbreding van de basisondersteuning op alle basisscholen en (b)
de realisatie van zogenaamde ‘zware’ zorgarrangementen. Deze gelden worden
betaald per leerling en rechtstreeks toebedeeld aan alle scholen in de school-
formaties. Een klein deel van dit budget wordt ingezet vanuit een collectief budget.
Het beschikbaar gestelde zorgbudget wordt op schoolniveau ingezet voor o.a.
interne begeleiding, onderwijsassistenten, extra leerkrachturen en aanvullend
leermateriaal. Elk schooljaar verantwoordt de school de uitgegeven middelen aan
het eigen SWV.

Daarnaast ontvangt Delta vanuit het SWV Passend Wijs middelen voor:

» De extra bekostiging van het aantal leerlingen van onze SBAO De Horizon;

o Vergoeding personeelskosten voor Delta-personeel dat werkzaamheden verricht
voor SWV Passend Wijs.
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3. BEDRIJFSVOERING EN ONDERSTEUNING

31 Huisvesting: functioneel, fris en duurzaam

Schoolgebouwen in gemeente Arnhem

In 2017 is het Integraal Huisvestingplan Primair Onderwijs Arnhem 2017-2026 vast-
gesteld. De nieuwbouw van Basisschool De Kringloop is opgeleverd en in gebruik
genomen. Het is een mooi, duurzaam en functioneel gebouw geworden- De 1e en 2e
fase van de revitalisering van Basisschool De Wijzer zijn afgerond. Planvorming voor
de 3e fase (nieuwbouw multifunctionele ruimte) is gestart.

Schoolgebouwen in gemeente Berkelland

In aansluiting op het visiedocument “Toekomstgericht primair onderwijs Berkelland”
is de planvorming voor nieuwbouw opgestart. De nieuwe school zal gebouwd
worden in de wijk 't Simmelink. Het gebouw krijgt ook een wijkfunctie en een
sporthal zal onderdeel uit maken van het complex. De huidige locatie van De
Regenboog zal medio 2018 worden verlaten.

Schoolgebouwen in gemeente Oost Gelre

Met de gemeente vindt overleg plaats over de locatie voor nieuwbouw van één van
onze scholen. Het is de verwachting dat er ook een locatie zal worden afgestoten.
Een besluit hierover wordt in 2018 verwacht.

Schoolgebouwen in gemeente Rheden

Op de Roncallischool in Velp heeft een interne verbouwing plaats gevonden. Er is
een leerplein in het hart van de school gemaakt met een open en transparant
karakter. De entreepartij en gangen zijn geschilderd en voorzien van nieuwe vloer-
afwerking. De Kroeseboom in Rheden, waar Basisschool Mauritius is gehuisvest, zal
verder verduurzaamd worden door middel van zonnepanelen. Eerste overleg met
gemeente en gebruikers van het gebouw heeft plaats gevonden. Daarnaast heeft een
onderzoek plaatsgevonden naar problemen met het binnenklimaat. Uitkomst is dat
de installatie aan de binnenzijde volledig wordt gereinigd (alle kanalen en lucht-
bandelingskast). Het gebouw van Basisschool De Vlinder in Dieren is aan de binnen-
zijde geschilderd. In 2018 zal verduurzaming plaatsvinden. Contractvorming heeft
inmiddels plaats gevonden. Op de Fredericusschool te Velp is de verduurzaming
afgerond. De zonnepanelen zijn allemaal op de school geplaatst.

Schoolgebouw in gemeente Renkum
Het hoofdgebouw van De Paasberg is aan de binnenzijde geschilderd in een
eigentijdse en frisse kleurstelling die past bij het gebouw.

3.2 Inkopen en aanbesteden

Het huidige inkoopbeleid is vastgesteld voor de periode 2015-2018 en wordt door
Anculus (Eindhoven) ondersteund.
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Doelstelling

De hoofddoelstellingen van het inkoopbeleid zijn:

BESTUURSVERSLAG

o Ontwikkelen en uitvoeren van een inkoopstrategie waardoor kostenbeheersing

mogelijk is;

o Verbeteren en beheersen van de kwaliteit van de geleverde diensten en

leveringen;

» Optimaliseren van processen tussen gebruikers, Delta-bureau en leveranciers
« Ondersteunen/ontzorgen op stichting- en schoolniveau

Met het inkoopbeleid wordt daarnaast invulling gegeven aan de Europese en
Nationale aanbestedingswetten- en regels. Er wordt gebruik gemaakt van de

volgende inkoopkalender.

2018

2019 2020 2021

A | OLPincl. software (aanvullend) \' 1 B
B : Administratie ViV:iV |
C | ICT beheer en leeromgeving \" | B
D | Hardware v | B
E Energie \" | B
F i Schoonmaak (incl. vloer en glas) ViV |
G | Repro
H i Technisch onderhoud (incl. bewaking en beveiliging)
| Sanitaire artikelen YI B
J Bedrijfsgezondheidszorg v B
K i Internetverbindingen B
L Telecommunicatie | B
M Afval YI B
Accountant
O | Meubilair

De inkoopkalender bevat de hoofdrubrieken van de inkoopposten. Het totaalvolume

bedroegin 2017 ongeveer € 4.000 duizend. De posten A t/m H zijn posten die onder
het regime van Europese aanbesteding vallen. Voor energie is er (door de looptijd
van actuele contracten) tot 2020 geen actie te verwachten, voor repro na 2021. De

aanbestedingsplicht voor technisch onderhoud is niet eenduidig. Voor de posten
I t/m O gelden onderhandse procedures. Voor de posten | t/m M staan in 2018 en
2019 inkoopacties gepland. Bij de overige posten gaat het om doorlopende inkopen.
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In 2016 is een traject gestart om de inbesteding van schoonmaak te onderzoeken.
Uitgangspunt daarbij was, dat Delta wil voldoen aan de Participatiewet. Er is aan-
sluitend besloten om in 2017 een aanbesteding te organiseren, waarbij via groeps-
detachering kan worden voldaan aan de Participatiewet en dit is gelukt.

Organisatie

De inkooptrajecten worden ondersteund door een externe partner (Anculus).
Per inkooptraject wordt een werkgroep in het leven geroepen. Het CvB is eind-
verantwoordelijk voor inkoop en ondertekent contracten met leveranciers en
dienstverleners. De ‘stuurgroep inkoop’ speelt een centrale rol in de inkoop-
organisatie en voert de regie.

Onderwerpen van gesprek zijn:

o Planning inkooptrajecten

« |Inrichting tijdelijke werkgroepen per inkooptraject
o Opstellen en bewaken uitgangspunten

3.3 HRM

Personele kengetallen

Het aantal personeelsledenis in 2017 ongeveer gelijk gebleven en dit correspondeert
met een redelijk stabiel leerlingenaantal. Weliswaar zijn er scholen met krimp, maar
daar tegenover zijn er ook scholen met groei.

PEILDATUM 31-12 i 2013 | 2014 { 2015 | 2016 | 2017

Totaal 571 569 588 589 595

AANTAL MEDEWERKERS

PEILDATUM 31-12 i 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
oop 99 105 19 110 14
op 472 464 469 479 481
Totaal 571 569 588 589 595

AANTAL MEDEWERKERS VERDELING OOP OP
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De verdeling tussen mannen en vrouwen is vrijwel gelijk gebleven, terwijl het beleid
er nog steeds op gericht is om meer mannen binnen te halen. Dit lukt — door de
beperkte toestroom — nog maar geleidelijk. We voeren een actief aannamebeleid
voor mannelijke studenten van de Pabo.

PEILDATUM 31-12 i 2013 i 2014 i 2015 | 20106 2017
Vrouwen 462 461 475 480 485
81% 81% 81% 82% 82%
Mannen 109 108 13 109 10
19% 19% 19% 18% 18%
Totaal 571 569 588 589 595
AANTAL MEDEWERKERS MAN/VROUW VERHOUDING

In de leeftijdsopbouw zien we een geleidelijke stijging van de jongeren en een
afname van de senioren. Ongeveer 30% is momenteel jonger dan 35 jaar.

PEILDATUM 31-12 i 2013 i 2014 i 2015 | 20106 2017
tot 25 jaar 10 19 34 31 25

25-35 jaar 142 126 126 140 145
35-45 jaar 121 128 142 143 139
45-55 jaar 143 131 124 15 123
55-65 jaar 155 165 160 156 156
65 + jaar 2 4 7

Totaal 571 569 588 589 595

AANTAL MEDEWERKERS LEEFTIJDSOPBOUW

Van de senioren zien we de komende jaren een verwachte uitstroom tot 2021 van
gemiddeld ruim 7 wtf’s. Dit betekent dat de mogelijke krimp van max. 2% groten-
deels opgevangen kan worden via natuurlijk verloop.

PEILDATUM i 31-12-2018 | 31-12-2019 | 31-12-2020 | 31-12-2021

8 3 9 10

VERWACHTE UITSTROOM MEDEWERKERS IN WTF’S 2018-2021
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Bij parttimers zien we een toename van de werktijdfactor (wtf). Dit correspondeert
met Delta-beleid dat is gericht op minder versnippering (minimale wtf is 2 dagen
geworden ofwel wtf 0.4). Ruim 55% werkt niet fulltime (wtf <0.8). Van deze werk-
nemers heeft 90% een wtf tussen de 0.4 en 0.8.

PEILDATUM 31-12 2013 2014 2015 2016 2017
0,0-0,2 16 15 30 1 5

02-04 35 36 29 22 27

0,4-06 126 122 18 127 123
06-08 143 149 159 170 170
08-10 251 247 252 259 270
Totaal 571 569 588 589 595

AANTAL MEDEWERKERS NAAR WERKTIJDSFACTOR

Het ziekteverzuimpercentage (VZP) van Delta is ten opzichte van 2016 en ondanks
een langdurige griepepidemie opnieuw gedaald. Voor 2017 zijn de landelijke cijfers

nog niet bekend.

! vzp2013 |

VZP 2014 |

VZP 2015 |

VZP 2016 |

PEILDATUM 31-12 VZP 2017
Landelijk 6,20 6,00 6,4 6,2 *
Delta 6,99 6,42 7,16 6,72 5,54
Verschil 0,79 0,42 0,76 0,52 *

ZIEKTEVERZUIMPERCENTAGE
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Functiemix

In 2008 zijn in het Convenant Leerkracht afspraken gemaakt over de zogenaamde
functiemix. Deze afspraken zijn verankerd in de CAO PO en houden in dat school-
besturen in het primair onderwijs een gedeelte van de leerkrachten in LB of LC
kunnen gaan benoemen. De invoering van de functiemix kan een positieve bijdrage
leveren aan de kwaliteit van het onderwijs op schoolniveau.

Delta heeft op 31-12-2017 ruim 31% leerkrachten op het niveau van LB, zit daarmee
ruim boven het landelijke gemiddelde, maar voldoet in 2017 nog niet aan de norm.
De Horizon (SBAO) voldoet nagenoeg aan de norm in 2017.

SCHAAL { DIENSTVERBANDEN i OWTF % WTF
LA 319 216,7 68,07
LB 131 100,7 31,62
LC 1 1,0 0,31
Totaal 451 i 3184 i 100,00
FUNCTIEMIX In de keuzes m.b.t. functiemix zien we de volgende

verdeling in 2017 % betekent hier: percentage van alle

"""""""""""" . Deltascholen, bijvoorbeeld 50%: rekenspecialist, dat
er op de helft van alle Deltascholen een rekenspecialist
aanwezig is:

100%: intern begeleider
58% : opleider in de school

50%: rekenspecialist
50% : taalspecialist
35% : bouwcodrdinator

35% : gedrag specialist

23% : OJW specialist

12% : hoogbegaafdheid

8% : cultuur / bewegingsonderwijs

4% : leerkracht met directie taken/ NT2/ kindercoach

FUNCTIEMIX

@

opleider in de school
rekenspecialist
taalspecialist
bouwcoérdinator
gedrag specialist
OJW specialist
hoogbegaafdheid
cultuur
bewegingsonderwijs
leerkracht met directie
NT2

kindercoach
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3.4 HRD

Het professionaliseringsbeleid binnen Delta richt zich op een directe aansluiting van
scholingsactiviteiten en schoolontwikkelplannen (dit geldt zowel voor de team-
scholing als de individuele scholing). Uitzonderingen hierop zijn scholingen die voort-
vloeien uit regelgeving (bijv., BHV, MR scholing).

De 4 beleidspijlers (opbrengstgerichte cultuur, werken binnen een professionele
leergemeenschap, 21ste -eeuwse vaardigheden/gepersonaliseerd leren en flexibel
organiseren) zijn daarbij belangrijke kijkglazen voor de schoolontwikkelplannen.

Budgetten voor professionalisering worden als trekkingsrecht beschikbaar gesteld
op basis van een professionalseringsplan. Alle scholen hebben in 2017 zo'n plan
opgesteld.

Delta werknemers kennen hun verantwoordelijkheden en stemmen hun handelen
en professionalisering mede af op het schoolontwikkelplan of strategisch beleid
van Delta.

Delta stimuleert medewerkers om zelf verantwoordelijkheid te nemen voor zijn/haar
persoonlijke professionele groei. Deze persoonlijke professionele groei kan de
werknemer zichtbaar maken in het digitale bekwaamheidsdossier (Cupella). In 2017
maakten medewerkers al meer gebruik van deze mogelijkheid.

In 2017 hebben meer scholen/medewerkers gebruik gemaakt van professionalise-
ringsactiviteiten die werden aangeboden vanuit de samenwerking binnen Samen
Opleiden. Ook is er in 2017 een start gemaakt met een digitaal platform (www.
samen-opleiden.nl) waarin een gezamenlijk professionaliseringsaanbod wordt
gepresenteerd naast opbrengsten van kenniskringen en specialisten werkgroepen.
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4. GOED BESTUREN
41 De code Goed Onderwijsbestuur PO

Goed onderwijs vraagt om goed bestuur. De Code Goed Bestuur in het primair
onderwijs geeft schoolbesturen een leidraad bij het realiseren van goed bestuur.
Schoolbesturen en intern toezichthouders toetsen de bestuurlijke inrichting en het
bestuurlijk functioneren aan de principes van de code. De code nodigt uit om eigen
keuzes te maken en om deze keuzes te verantwoorden. Binnen Delta zijn de keuzes
onder meer vastgelegd in het Bestuursregelement en het Reglement Raad van
Toezicht. Evaluatie in 2012 heeft niet geleid tot aanpassingen. De statutenwijziging in
2017 en de aanstaande personele wijzigingen in zeggenschap, medezeggenschap en
toezicht maken een nieuw gesprek over inhoud en werking zinvol.

4.2 Besturingsfilosofie en organisatiestructuur

Delta is een stichting, opgericht in 1995. De stichting is ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder dossiernummer 41053000. Het administratienummer van de
stichting is 40812. Delta kiest voor scholen met een herkenbaar, eigen onderwijs-
kundig gezicht, geworteld in hun eigen omgeving. Delta werkt als een solidair
verbond: we delen risico’s en verantwoordelijkheid, samen zoeken we richting en
streven verbetering na. Het werkgeverschap wordt (centraal) op stichtingsniveau
uitgeoefend. Het bestuursbureau ontwikkelt zich steeds meer tot een Deltabureau,
dat scholen (directeuren) en stichting (bestuur) ondersteunt op domeinen zoals
financién, inkoop, formatie, kwaliteitszorg, leerlingenzorg, professionalisering en
onderwijsontwikkeling. Ook ondersteunt ze de uitvoering van projecten.

4.3 Samenwerken en verbonden partijen

Delta is sinds augustus 2014 aangesloten bij drie Samenwerkingsverbanden Passend
Onderwijs. Daarnaast wordt binnen het CLC verband met de HAN en andere PO
besturen samengewerkt aan het vraagstuk van ‘leren en ict’. De stichting PAS, de
stichting SWSOH en de stichtingen BOPOR en Kroeseboom worden gezien als
verbonden partijen. De stichting PAS codrdineert het achterstandenbeleid in
Arnhem. De voorzitter CvB Delta maakt als penningmeester deel uit van het PAS-
bestuur. Vijfentachtig procent van de bekostiging van stichting PAS betreft subsidies
van de gemeente Arnhem. De stichting SWSOH regelt het financieel beheer van de
‘samenwoonscholen’ en het ‘onderwijshuis’. Ook hier maakt de voorzitter CvB als
penningmeester deel uit van het bestuur. In de stichtingen BOPOR en Kroeseboom
worden de huisvestingszaken geregeld voor een tweetal schoolgebouwen in de
gemeente Rheden.
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4.4 Bezoldiging

Op 1januari 2012 is de Wet Normering Topinkomens in werking getreden. In 2016 zijn
bezoldigingsklassen op basis van instellingskenmerken ingevoerd. De bezoldigings-
klassen geven een indicatie van de complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.
De leden van het College van Bestuur ontvangen een beloning die gebaseerd is op
de schalen zoals opgenomen in de CAO Bestuurders PO. Bij de vertrekkende
bestuurders is nog sprake van het overgangsrecht. De nieuwe bestuurders voldoen
aan de WNT-norm.

45 Medezeggenschap

Het medezeggenschapsstatuut en de Reglementen GMR en MR vormen de basis
waarop de medezeggenschap binnen Delta is georganiseerd, vanzelfsprekend tegen
de achtergrond van de Wet Medezeggenschap Scholen. Medezeggenschap beoogt
de mogelijkheid voor ouders en personeel om invloed uit te oefenen op o.a. het
beleid en daarmee de kwaliteit van onderwijs. De rol en positie van de medezeggen-
schap dient in de ogen van de overheid aan kracht te winnen. Ook binnen Delta
wordt dat belang onderkend en is er ruimte voor verbetering. CvB en GMR hebben
zich voorgenomen om de dialoog hierover in 2018 te starten en aansluitend van
afspraken te voorzien.

4.6 Regelingen klachten en misstanden

Delta heeft een op stichtingsniveau en schoolniveau werkende klachtenregeling en
is aangesloten bij een landelijke klachtencommissie (LKC). In het kader van de
klachtenregeling kan door ouders en personeel een beroep worden gedaan op
onafhankelijke vertrouwenspersonen en op de contactpersoon op de eigen school.
Bij interne klachtenbehandeling wordt altijd het principe van hoor en wederhoor
toegepast. Ook is er sinds 2016 een meldregeling voor misstanden (“klokkenluiders-
regeling”). Deze regeling voorziet in de mogelijkheid van behandeling van klachten
over misstanden langs een interne of een externe procedure. De interne procedure
ligt dicht tegen de Klachtenregeling aan. Klagers kunnen - ten behoeve van uitvoering
van de regeling - een beroep doen op juridisch advies, dat in overleg met GMR is
belegd bij twee partners van een advocatenkantoor in Utrecht.

5. TOEKOMSTIGE ONTWIKKELINGEN
51 Verder metidentiteit

De werkgroep identiteit heeft in 2016 en 2017 intensief gewerkt aan een document
datis besproken met directeuren, GMR, CvB en RVT. Het begrip ‘dialoogschool’, dat is
ontleend aan het werk van de pedagoog dr. Wim ter Horst, speelt in onze gesprekken
over Delta-identiteit inmiddels een belangrijke rol. Een dialoogschool kent en



koestert haar wortels en kinderen worden gevoed met waarden en inspiraties uit die
eigen traditie van de school. Tegelijk wordt de dialoog gezocht en wordt betrokken-
heid bij de wereld gestimuleerd. De wijze waarop dit zichtbaar wordt in personeels-
beleid, het aannemen van nieuwe directeuren, maar ook binnen vieringen op school
en in onze communicatie blijft ook in 2018 nadrukkelijk onderwerp van gesprek (en
actie!)

5.2 Strategie op tafel

In lijn met de besturingsfilosofie werd beleid binnen Delta vooral gezien als het
‘domein’ (de context) waarbinnen doelen op scholen (gedifferentieerd en school-
eigen) gerealiseerd moesten worden. Het strategisch beleidsplan kent daarvoor vier
aangrijpingspunten:

- opbrengstgerichte cultuur

werken binnen een professionele leergemeenschap

gepersonaliseerd leren en 21ste eeuwse vaardigheden

flexibel organiseren van onderwijs

Naast het perspectief van de ‘schooleigen’ doelen lijkt er een toenemende behoefte
aan het gesprek over de grenzen/normen van de Delta gemeenschappelijkheid (waar
begint het, waar eindigt het). We verkennen daarvoor in 2018 een andere opzet van
het directieberaad, invulling van het clusteroverleg. Ook oefenen we met een ander
gesprek over strategie en beleid (thematafels).

5.3 Nieuw CvB van start

Na het vertrek van de voorzitter CvB in september 2017, zal ook het lid CvB met
ingang van september 2018 worden opgevolgd. Een spannende periode voor beide
nieuwkomers, maar zeker ook voor directeuren, bureau, RvT en andere Delta mede-
werkers. Er samen voor zorgen dat Delta herkenbaar blijft, maar zich ook blijft
vernieuwen en verbeteren.

5.4 Nieuwe voorzitters voor RvT en GMR

Voor cursusjaar 2018-2019 zullen ook de RvT en GMR een nieuwe voorzitter uit hun
midden kiezen. Met de opvolging van Bart Thoonen en Jan Dieterich verliest Delta
niet alleen veel jaren ervaring, maar juist ook veel wijsheid en oprechte Delta
betrokkenheid. Ook de horizontale dialoog met CvB en directeuren zal hierdoor
opnieuw zijn vorm en inhoud moeten vinden.

5.5 Nieuwe directeuren voor minstens vijf Deltascholen
Het is de verwachting dat in 2018 een aantal directeuren met pensioen of pré-pensi-

oen zal gaan . Daarnaast zal waarschijnlijk ook van interne mobiliteit op directieni-
veau sprake zijn. We verwachten met ingang van cursusjaar 2018-2019 op minimaal
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vijf Deltascholen met een nieuwe directeur te zullen starten. De werving wordt mede
gezien het toenemend aantal directeuren-vacatures in het PO een spannende
periode.

5.6 Bestuursbureau

Zowel de naamgeving (bestuursbureau), de uitleg (het CvB op centraal niveau
bijstaan), de aansturing (directeur bestuursbureau en/of CvB) als de verdeling en
uitvoering van taken binnen het bureau zijn in het najaar van 2017 onderwerp van
gesprek geweest. Het bestuursbureau zal zich vanaf 2018 meer gaan ontwikkelen tot
een Delta bureau dat de stichting (bestuur) én de scholen (directeuren) ondersteunt
op de te onderscheiden (beleids)domeinen: dienstverlenend en met ervaren
(specialistische) meerwaarde. Mede in verband met continuiteit zullen in het eerste
kwartaal 2018 vacatures worden gesteld voor beleidsmedewerker onderwijs &
kwaliteit en een beleidsmedewerker HRM.

5.7 Samenvoegen scholen in Eibergen en Groenlo

Naar verwachting zal in het eerste kwartaal 2018 in Eibergen het gesprek met ouders
en personeel gevoerd worden over de afronding van het samengaan van De Regen-
boog en De Schakel. Beoogde datum is augustus 2019, maar een versnelling lijkt
mogelijk en noodzakelijk. Ook in Groenlo zullen gesprekken met de gemeente en
andere PO besturen tot een besluit moeten leiden over het aantal onderwijslocaties,
het voortbestaan van De Watermolen en de mogelijke nieuwbouw voor de

St. Willibrordus.

5.8 Aftrap IHP Arnhem

In augustus 2017 is het IHP (Integraal Huisvestings Plan) in Arnhem (mede) onder-
tekend door het CvB van Delta. Delta heeft zich daarmee verbonden aan de in het
IHP gemaakte keuzes en afspraken. Dit betekent o.a. dat de uitbreiding van de

St. Jozefschool en De Horizon kan plaatsvinden, maar dat ook voor de scholen in

De Schuytgraaf meer ruimte zal ontstaan. Ook de nieuwbouw/revitalisering van

De Ommelander en de vernieuwing van De Wijzer maken deel uit van het nieuwe IHP.
In 2018 zal de voorbereiding en planvorming gestart worden.

5.9 IKC, KC en 10-14 onderwijs

Deltascholen hebben op een aantal plaatsen te maken met de vorming van KC'’s of
IKC’s (Integraal Kind Centra). Complexe materie waarin inhoudelijke overtuigingen,
praktische vraagstukken (o.a. ruimteverdeling) en (gedeeld) leiderschap vragen om
aandacht en gesprek. In 2018 wil Delta gerichter experimenteren/oefenen met
verschillende manieren waarop deze samenwerking vorm en inhoud kan krijgen

(0.a. IKC onder 1gemeenschappelijke directeur bij Kunstrijk en Margaretha, maar ook
KC vorming binnen een eigen Delta school (Kringloop) en samen een collega bestuur
(KC Vredenburg).
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Met het voortgezet onderwijs (Quadraam) wordt in Arnhem Zuid ook gekeken naar
de aansluiting tussen PO-VO onderwijs en de kansen die het 10-14 onderwijs wellicht
te bieden heeft.

510 Kansenongelijkheid en bekostiging onderwijsachterstandenbeleid

In haar brief aan de Tweede Kamer pleitte de PO-Raad nadrukkelijk voor aandacht
m.b.t. kansenongelijkheid. De voorgenomen bezuinigingen op het onderwijsachter-
standenbeleid kunnen daarbij juist het tegenovergestelde gaan veroorzaken. Ook
Delta onderwijs en de ondersteuning van Stichting PAS wordt daardoor bedreigd. Wil
het kabinet de kansenongelijkheid in het onderwijs terugdringen, dan zal het in ieder
geval deze bezuinigingen op het budget voor het tegengaan van onderwijsachter-
standen ongedaan moeten maken. De minister heeft aangekondigd in de 1e helft van
2018 een besluit te zullen nemen.

511 Werkdruk en salariéring
Met #PQOinactie als belangrijke aanjager van de PO-front-partners hebben de
leerkrachten in het PO nadrukkelijk aandacht voor werkdruk en salariéring weten af

te dwingen. Alhoewel het regeerakkoord niet de gevraagde financién heeft opgele-
verd lijken een werkdrukakkoord en een nieuwe CAO in de maak.

6. FINANCIEEL SOLIDE

6.1 Financiéle resultaten op hoofdlijnen

VEREENVOUDIGD EXPLOITATIEOVERZICHT 2017 (X 1.000)

Baten Realisatie Begroting Verschil Realisatie 2016

baten €33.714 €32.118 €1.596 €33.322
€33.714 €32118 €1.596 €33.322

Lasten

personeel €26.779 £26.474 -€ 305 €26.735

materieel €5789 €6.190 €401 €5.890
€32.568 €32.664 €96 €32.625

Resultaat €1146 -€546 €1.692 €697










40

Resultaten op hoofdlijnen

Het nettoresultaat bedrijfsvoering bedraagt in 2017 € 1.146 duizend (2016: € 697
duizend). Het positieve exploitatieresultaat in 2017 wordt veroorzaakt door hogere
personele rijksbijdragen, overige subsidies en de overige baten.

6.2 Balans

Onderstaande tabel bevat een vereenvoudigde opstelling van de balans.
De verschillende balansposten worden op de volgende pagina’s nader toegelicht.

GECOMPRIMEERDE BALANS DELTA 31-12-2017 (X 1.000)

31-12-2017 = 31-12-2016 31-12-2017 | 31-12-2016
vaste activa materieel £€3.243 €3.377 | eigen vermogen publiek £€5.734 €4.540
vaste activa financieel €162 €183 | eigen vermogen privaat €962 €1.009
vorderingen €2135 €2199 . voorzieningen £656 €732

langlopende schulden €77 €85

liquide middelen €4.936 €4.735 | kortlopende schulden €3.047 €4.128

balanstotaal €10.476 €10.494 | balanstotaal €10.476 €10.494
Opmerkingen bij de passiva

Het eigen vermogen van de stichting betreft een publiek deel (gevormd uit
overheidsmiddelen) en een privaat deel (gevormd uit overige, dus niet-publieke
middelen). Het exploitatieresultaat 2017 is per ultimo boekjaar middels mutaties
verwerkt in de reserves die zijn opgenomen onder het eigen vermogen publiek en in
het eigen vermogen privaat. Zie verder ook grafiek samenstelling eigen vermogen.

Voor het publieke eigen vermogen geldt, dat de aanwending dient te geschieden in
het kader van de doelen waarvoor de publieke bekostiging is ontvangen. Binnen die
beperking kan het vermogen worden aangewend voor zover het uitgaven betreft die
de begrote dekking uit inkomsten en voorzieningen overstijgen (exploitatietekorten).
Bij het private vermogen is de besteding “volledig vrij”. De besteding staat dus los
van publieke bekostigingsdoelen.

Binnen de algemene reserve van het publiek vermogen is een component aan te
wijzen die betrekking heeft op de “overschotten” van bedragen die naar de scholen
en diensten zijn overgemaakt voor de dekking van materiéle lasten voor de lopende
exploitatie (de zogenaamde Schoolbudgetten). Dit betreft de reservecomponent
algemeen materieel (€ 614 duizend). De verlaging van deze component betreft een
kleine overbesteding van de schoolbudgetten op de scholen ten bedrage van

€19 duizend.
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Een deel van het private algemene vermogen heeft betrekking op de onderwijs-
projecten in Kenia en Nepal. Het gaat om een bedrag van € 49 duizend (2016: € 81
duizend). In 2016 is het project in Kenia afgerond en een start gemaakt met het
project in Nepal. Er is ruim € 84 duizend opgehaald met diverse sponsoracties,
waaronder het project “Fietsen voor Nepal”.

Van het private vermogen heeft verder € 150 duizend betrekking op ontvangen
ouderbijdragen en andere private middelen op de scholen. Deze middelen worden
op schoolniveau besteed en zijn geoormerkt voor zover het de ouderbijdragen
betreft.

Het overige bedrag van het private vermogen ad € 366 duizend is aan te merken als
het onbestemde deel van de algemene reserve privaat.

Onderdeel van het private vermogen is voor € 397 duizend in 2011 gevormde
bestemmingsreserve afschrijvingen na de verkoop van een privaat eigendom en
de herinvestering van de opbrengst. De afschrijvingen op deze investering worden
jaarlijks tot 2037 met een bedrag van ongeveer € 21 duizend ten laste van deze
vermogenscomponent gebracht.

SAMENSTELLING EIGEN VERMOGEN

7000

6000

5000

4000 -

3000 ... algemeen

algemeen materieel
2000 ...

privaat algemeen

1000
490 493 291 565
0 460 439 418 397 privaat Paasbergschool
2014 2015 2016 2017

In de jaarrekening staan voor een bedrag van € 656 duizend aan personeelsvoor-
zieningen opgenomen. Het gaat om posten voor spaarverlof, overig uitgesteld verlof
en jubileumgratificaties. Aan deze voorzieningen wordt conform voorschriften
gedoteerd en onttrokken. In 2017 was er sprake van een onttrekking van € 122 duizend
en een dotatie van € 47 duizend.
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De langlopende schulden, aangegaan in 2012 in verband met de aanleg van zonne-
panelen, betreft een in 15 jaar af te lossen lening (vanaf 2013) tegen een vaste rente
van 1,79%. In 2017 is het deel dat kortlopend is (dus in 2018 afgelost moet worden)
opgenomen onder de kortlopende schulden.

De hoogte van de post kortlopende schulden is in totaal € 3.047 duizend en daarmee
€1.081lager dan 2016. Het gemiddelde van deze post ligt de afgelopen 5 jaar op
€ 3.402 duizend. De schulden zijn niet rentedragend. De totale post schulden bestaat

uit schulden aan gemeenten, reguliere handelscrediteuren, belasting/premies/
pensioen, overige kortlopende schulden en overlopende passiva.

De overlopende passiva bestaan met name uit de in het verslagjaar opgebouwde
verplichtingen vakantiegeld die in 2018 tot uitkering komen (€ 888 duizend) en
overige overlopende posten, waaronder de nog niet uitgegeven subsidies OCW van
€ 48 duizend welke met name bestaan uit de Leropo gelden (Samenwerking leraren-
opleiding en primair onderwijs). Voor een belangrijk deel staan er tegenover deze
schulden ook vorderingen € 2.135 duizend. Tegenover de opgebouwde verplich-
tingen vakantiegeld staan geen activa. De benodigde middelen daarvoor worden
pas in 2018 ontvangen.

Opmerkingen bij de activa

De materiéle vaste activa bestaan uit “gebouwen en terreinen” en uit investeringen
in “inventaris en apparatuur” en “leermiddelen”. De geactiveerde omvang van
gebouwen en terreinen neemt toe. De investeringen bestaan met name uit het
glasvezelnetwerk en zonnepanelen. De geactiveerde inventaris, apparatuur en
leermiddelen (€ 433 duizend) ligt lager dan voorgaand jaar. De oorzaak ligt met name
in de stijging van licentiekosten die niet geactiveerd worden, maar direct in de
exploitatie komen. Het totale geactiveerde investeringsbedrag is € 460 duizend en
het corresponderende afschrijvingsbedrag bedraagt € 594 duizend.

De financiéle vaste activa betreffen waarborgsommen voor postbussen, containers
en de op de scholen aanwezige tablets (Snappet). Deze post neemt af, omdat er een
aantal scholen over zijn gegaan op een andere device.

De vorderingen betreffen met name vorderingen op het ministerie van OCW en
andere overheden (€ 1.660 duizend) en debiteuren (€ 270 duizend).

De totale liguide middelen zijn hoger dan in 2016 en bedragen € 4.936 duizend.
Achter in het jaarverslag is een specificatie opgenomen van de liquide middelen
per 2017 met vergelijkende cijfers 2016.
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6.3 Financiéle kengetallen

In de onderstaande tabel zijn financiéle kengetallen opgenomen.

In september 2016 zijn door de onderwijsinspectie nieuwe waarden gepubliceerd.
De kapitalisatiefactor is afgeschaft, de huisvestingratio is nu ook voor het po toe-
gevoegd, het oude weerstandsvermogen is in een andere vorm teruggekeerd en er
zijn vooral minimumwaarden als signalering vermeld. De inspectie benadrukt hierbij
dat het geen normen, maar signaleringswaarden zijn.

De waarden van de financiéle kengetallen blijven bij Delta binnen de grenzen van
het beoordelingskader van de inspectie. In deze jaarrekening worden de nieuwe
kengetallen van de onderwijsinspectie gebruikt. De kengetallen van voorgaande

jaren in dit rapport zijn ook aangepast aan de huidige standaard.

Onderdeel van de vaste activa bij Delta is ook (een deel van) de waarde van een
gebouw (Postpad Oosterbeek), waarin is geinvesteerd met de opbrengst van de
verkoop van een eigendom. De kengetallen zijn hierdoor vanaf 2011 enigszins
geflatteerd. De activering in de jaarrekening van 2011 heeft immers de activa en dus
ook het balanstotaal verhoogd. Die waarden zijn mede van invloed op de waarde
van de kengetallen solvabiliteit, huisvestingsratio en het weerstandsvermogen.

De huidige kengetallen leveren het beeld op van een stabiele organisatie.
Alle kengetallen liggen boven de signaleringsgrenzen van de Inspectie.

FINANCIELE KENGETALLEN 31-12-2017

2013 2014 2015 2016 2017 signa-
lerings-
grenzen
Onderwijs-
inspectie

1 solvabiliteit
1) eigen vermogen als % van het balanstotaal 52,3% 56,3% 52,0% 52,9% 63,9% «<30%
2) idem op basis van eigen vermogen incl voorzieningen 61% 64,5% 59,7% 59,9% 70,2% «30%

2 liquiditeit 187,4% : 193,8% = 1650% @ 168,0% : 232,1% <75%
vorderingen plus liquide middelen als % van schulden

3 huisvestingsratio 6,7% 7,4% 6,7% 8,0% 8,1% »>10%

huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en
terreinen als % van de totale lasten

4 weerstandsvermogen 14,1% 15,9% 15,3% 16,7% 19,9%
eigen vermogen als % van de totale baten

5%

5 rentabiliteit 51% 11% 0,1% 21% 34%
exploitatieresultaat als % van de totale baten

1jarig<-10%
2jarig<- 5%
3jarig«-0%
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6.4 Exploitatie

Het resultaat van 2017 is € 1.146 duizend, dit is € 1.692 duizend gunstiger dan begroot.
Dat wordt met name veroorzaakt door hogere baten ad € 1.949 duizend (waaronder
€1.129 duizend hogere Rijksbijdragen en subsidies, € 382 duizend overige Overheids-
bijdrage en subsidies, € 308 duizend vanuit de samenwerkingsverbanden en € 131
hogere overige baten. Tegenover de hogere baten staan voor een deel ook hogere
personele lasten ad € 748 duizend. Zie hierna tabel afwijkingen t.o.v. begroting.

De hogere Rijksbijdragen komen uit een hogere leerlingenaantal dan begroot

(€166 duizend), en de groei van het aantal asielzoekerskinderen (€ 390 duizend).
Daarnaast is sprake van hogere prijsaanpassingen (lumpsumbekostiging) dan begroot
(€782 duizend).

In de overige baten is ook te zien dat de mutaties van de liquide middelen aanwezig
op de scholen opnieuw iets is gedaald. Dit betreft met name private liquide
middelen. Deze daling wordt vooral veroorzaakt door het RH-fonds, zie ook

6.2 Balans “private algemene vermogen”.

De personele lasten zijn € 677 duizend hoger dan begroot. Hier staan € 1.155 duizend
aan hogere personele baten tegenover. Dit komt o.a. doordat de bekostiging in mei
2017 ongeveer 2,5% hoger was, dan bij de vaststelling van begroting en het formatie-
plan werd verondersteld. Besloten is dit gelijk in te zetten voor aanvullende formatie
in het schooljaar 2017-2018.

De materiéle lasten zijn in totaal € 419 duizend lager dan begroot. Op de post
innovatie en verbetertrajecten, risico mutatie schoolrekeningen en trekkings-
rechten zijn geen kosten geboekt. Verder is de kostenpost gebouwen / huisvesting
€139 duizend hoger omdat er projecten naar voren zijn gehaald. In de tabel hierna
zijn de afwijkingen opgenomen tussen de gerealiseerde baten en lasten ten opzichte
van de begroting.

Alle lasten van Delta hebben in essentie betrekking op de categorie personeel of
materieel. Aan de inkomstenkant is er sprake van lumpsum (in principe ongedeeld).
De verhouding tussen deze twee categorieén als percentage van de totale uitgaven
is in 2017 83% personeel en 17% materieel. Deze verhoudingsgetallen zijn door de
jaren heen vrijwel ongewijzigd, maar het gaat om afgeronde percentages.
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De materiéle lasten zijn in de rechter grafiek verder uitgesplitst. Er is een trend
waarneembaar van stijgende materiéle lasten die samenhangen met de gebouwen.
Deze loopt in 2017 weer iets verder op naar 46% ten opzichte van de totale materiele
lasten. Administratie, beheer, bestuur en exploitatie bureau zijn met 2% gedaald
naar 19%.

Afwijkingen baten en lasten

Gedurende het exploitatiejaar zijn er meer baten ontvangen dan begroot. Dit heeft te
maken met de tussentijdse leerlingengroei en met onbegrote of niet in volle omvang
begrote prijscompensaties. Ook blijken er nieuwe subsidiebronnen aangeboord te
zijn. In de meerjarenbegroting wordt wel rekening gehouden met de besteding van
de in voorgaande jaren gerealiseerde overschotten (zie ook 6.5 Continuiteitspara-
graaf bij meerjarig perspectief). Er is ook sprake van substantiéle onderbesteding op
een aantal posten. Deze onderbesteding heeft deels te maken met het niet optreden
van begrote personele - en materiele risico’s. Zie de tabel op de volgende pagina.

Exploitatie scholen

ABB/BB
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AFWIJKINGEN BEGROTING 2017 NAAR BEGROTINGSPOST (BEDRAGEN X 1.000)

Extra Baten (buiten begroting) €1949
3111 Rijksbijdrage OCW €975 1)

reguliere personele bekostiging €712

personeels- en arbeidsmarktbeleid €89
reguliere materiele instandhouding €43
personele groei bekostiging € 131
3.1.2.1.3 Overige subsidies OCW €154 2)
prestatiebox €36

impulsgebieden €30
academische opleiding school €-
tegemoetkoming opl. school £165-
versterking samenwerking lerarenopleiding en scholen € 200-
subsidie studieverlof €63
1ste opvang vreemdelingen €390
innovatie impuls €-
3.1.4 Doorbetalingen rijksbijdrage SWV €308 3)
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies €382 2)
3.5 Overige baten €131 4)
verhuur €15
detacheringen €69

overige baten €47
5rente €1- 5)

Extra Lasten (buiten begroting €257

Materiele lasten Bestuur en Beheer €17-

administratie en beheer €9 6)

aanbestedingen €1- 14)
diversen €24- 14)

overige instellingslasten €402-

innovatie en verbetertrajecten €125 7)

afschrijvingen €31 8
huisvesting €139- 9)
ict €93- 14)
overig € 326- 14)
personeel €677

formatieve inzet subsidies €688 1[0)]

inzet leropo €60 1)
verschil premies VF/PF €90- 12)
scholing en begeleiding €20 13)

diversen personeel €1- 14)

Begroot tekort € 546-
Differentieel resultaat €1.692

Exploitatieresultaat €1146
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Onderstaande tabel vat de verschillen op de hoofdposten nog eens samen.

AFWIJKINGEN BEGROTING 2017 (BEDRAGEN X 1.000)

Baten € 1949
1 Rijksbijdrage OCW €975
2) Overige subsidies €536
3) Zorgbekostiging SWV €308
4) Overige baten €131
5) Rente baten en lasten €1-
Lasten €257
6) Administratie en Beheer €9
7) Innovatie impuls €125
8) Overbesteding afschrijvingen €31
9) Hogere huisvestingslasten €139-
10) Personele inzet subsidies £688
1) Inzet Leropo €60
12) Vervanging niet vergoed €90-
13) Scholing en begeleiding €20
14) Diversen € 446-
Differentieel resultaat € 1.692

Materiele lasten Bestuur en Beheer (ABB/BB)
Binnen deze kostencategorie zijn de administratie en beheerkosten ligt de realisatie
in lijn met de begroting.

Overige instellingslasten

Voor Innovatie en verbetertrajecten was € 125 duizend opgenomen voor 2017, een
groot deel hiervan zit verweven in de normale kosten en zijn daardoor niet apart
zichtbaar. De afschrijvingen zijn vrijwel gelijk als begroot. De huisvestinglasten zijn
hoger dan begroot door deels naar voren gehaalde projecten. De kosten aan ICT zijn
€ 93 duizend hoger door onder andere hogere kosten op schoolniveau, via de
trekkingsrechten ICT.

In het DUO-model maken de kosten voor ICT deel uit van een container-post onder
overige lasten. De stichtingsbegroting beoogt de kosten ICT transparanter te maken.
Onder ICT vallen naast (beheer) netwerk, hardware en software ook de kosten van
het beheer van het glasvezel netwerk waar Delta in participeert. In totaal zijn de ICT
kosten bijna € 500 duizend.
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De mee begrote “risico” posten, mutatie schoolrekeningen en nog niet bestede
trekkingsrechten (€ 350 duizend) en een post onvoorzien (€ 320 duizend) zorgen
gezamenlijk voor een onderbesteding van in totaal € 511 duizend op de post Overige
Uitgaven. De vraag of Delta hier niet te voorzichtig is, lijkt aan de orde. De combinatie
van lage risico’s, een voorzichtige begrotingshand en een degelijke financiéle
huishouding zorgen hier voor een ongewenste uitkomst.

Personele lasten

Jaarlijks is er als het gaat om personeel aan zowel de baten- als aan de lastenkant
sprake van substantiéle afwijkingen van de begroting. Personele lasten blijken in de
praktijk moeilijk in de juiste omvang te begroten te zijn. Dat hangt o.a. samen met
lopende het jaar ontvangen aanvullende subsidies. Daar staan dan ook extra-uit-
gaven tegenover. Deze extra-uitgaven worden vaak pas in een volgend formatieplan
verwerkt, welke op schooljaar is gebaseerd, waardoor de extra kosten voor maximaal
5/12 meegenomen worden in het lopende jaar (augustus — december). Voor het eerst
sinds een aantal jaar is het opgenomen betaalde ouderschapsverlof lager dan
begroot (€ 124 duizend lager).

De scholings- en begeleidingsuitgaven maken met € 736 duizend ruim 2,7% (2016:
2,3%) deel uit van de personele lasten. Dat is dus veel meer dan de € 500 per fte dat
in de cao 2016-2017, artikel 9.7 lid 1 wordt genoemd). Scholing zal in lijn met het
Beleidsplan 2016-2020 en de beleidsvoornemens van Delta de komende jaren gericht
gestimuleerd worden.

In de post scholingskosten komt overigens niet de geldwaarde van uren tot uit-
drukking die personeelsleden op basis van de cao binnen hun normjaartaak geacht
worden aan scholing (duurzame inzetbaarheid) te besteden (circa € 1.200 duizend).

De post Diverse personeel en personeelsbeleid is vrijwel gelijk aan de begroting. In
de verdeling van deze post zijn wel schommelingen te zien. Het valt op dat onkosten-
vergoeding (dienstreizen), attenties regeling bijzondere gelegenheden € 35 duizend
hoger zijn dan begroot. De personele knelpunten (€70 duizend lager), faciliteiten P(G)
MR, uitvoering Arbo en Bedrijfsgezondheidzorg laten geen bijzonderheden zien.

6.5 Continuiteitsparagraaf

De opname van de continuiteitsparagraaf in het jaarverslag kan gezien worden in het
kader van de verdere versterking van de bestuurskracht en draagt bij aan de verant-
woordingsplicht. Met de continuiteitsparagraaf worden de financiéle gevolgen van
het gevoerde beleid expliciet worden gemaakt. De indeling van deze paragraaf volgt
de richtlijnen “Continuiteitparagraaf in het jaarverslag” (brief OCW nr. 822732).



6.51 Ontwikkeling personeelsbestand

Delta gaat voor de komende jaren uit van een gemiddeld jaarlijkse terugloop van het
aantal leerlingen. Het oorspronkelijk gekozen percentage (tot -2%) lijkt conservatief,
gezien andere prognoses, de daadwerkelijke ontwikkeling in de afgelopen jaren. In
het zoeken naar de balans tussen formatieve omvang en leerlingenaantallen wordt
tevens rekening gehouden met natuurlijk verloop. Op basis van de meest actuele
personeelsgegevens is de verwachte uitstroom van personeel (bereiken AOW-
gerechtigde leeftijd) de komende vijf jaar gemiddeld ruim 7 fte per jaar, de vijf jaar
erna gemiddeld 13 fte.

De formatieve ruimte die o.a. door natuurlijk verloop ontstaat wordt niet automatisch
opgelost met een vacature in dezelfde functiecategorie. Dat heeft ook te maken met
het ingezette traject van Onderwijs Anders. Er kan sprake zijn van verdere functiedif-
ferentiatie. Daarmee wordt de inzet bedoeld van andere OP-functies (maximaal 20%
van het totale aantal OP-functies in de eindsituatie) dan die van leerkracht (LA en LB).

De onderstaande tabel “Ontwikkeling Personeelsbestand” gaat uit van de verwach-
ting die Delta heeft over het in te zetten aantal fte’s. De mate van functiedifferentia-
tie binnen de categorie OP is niet uit de tabel af te lezen. In deze tabel zijn de
vervangers (19,5 fte’s in 2017) die door het vervangingsfonds worden vergoed niet
opgenomen. Ook de werknemers die voor het samenwerkingsverband Passend Wijs
werken zijn hier niet zichtbaar (4 fte’s in 2017). In de cijfers van de jaarrekening staan
de aantallen werknemers, niet de fte’s.

Eventuele middelen die voor werkdrukvermindering beschikbaar zullen komen, gaan
impact hebben op onderstaande cijfers.
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ONTWIKKELING PERSONEELSBESTAND
bron: Dyade, personeelsgegevens september 2017/februari 2018

500
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Dir/Management

2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021

OoP 296 301 295 289 283
OooP 75 77 79 82 84
Dir/Management 25 24 24 24 24
Totaal in WTF 396 402 398 395 391

De categorie Directie en Management zal bij ongewijzigd beleid de komende jaren
niet noemenswaardig in omvang veranderen. Ook bij voortgaande krimp kan de
stichting adequaat bestuurd blijven en ook een kleinere school kan daarbij voorals-
nog een directiefunctie blijven houden.

Ontslaguitkeringen

Delta probeert om ontslag en ontslaguitkeringen zo veel mogelijk te voorkomen.
Daar waar een uitkering onvermijdelijk is, conformeert Delta zich aan de binnen het
onderwijs gebruikelijke regelingen en voor zover van toepassing aan de wettelijke
bepalingen voor de vaststelling van transitievergoedingen. Voor de mogelijkheid van
ontslaguitkeringen wordt jaarlijks een bedrag begroot. Voor 2017 is onder de post
voor personele knelpunten (totaal € 200 duizend) een component opgenomen.
Hiervanisin 2017 € 52 duizend besteed aan ontslaguitkeringen, transitievergoedingen
en outplacementtrajecten en € 78 duizend voor re-integraties en teamcoaching. In
de risicoparagraaf is voor de transitievergoedingen daarnaast nog een bedrag van
€100 duizend als onbegroot bedrijfsrisico opgenomen.



SKPCPO DELTA / 2017 BESTUURSVERSLAG

6.5.2 Ontwikkeling leerlingenaantallen

In de tabel met de ontwikkeling van leerlingaantallen zijn diverse prognosecijfers
zichtbaar: het prognosemodel van het Arbeidsmarktplatform, de prognose van DUO
(Ministerie van OCW) en de eigen meerjaren prognose Delta leerlingaantallen.
Delta’s eigen prognoses lijken te conservatief en de vraag dringt zich nadrukkelijk op
of een voorlopige nul-lijn vanaf 2019 (vastzetten op 5500 leerlingen) niet aan de orde
zou moeten zijn.

LEERLINGAANTALLEN
bron: arbeidsmarktplatform

[0 OO
prognoses DUO
prognoses Arbeidsmarktplatform

BB00 eI ——L e a e e a e a e b b e bt e e a b e b e e e b e e b e e b e e ab e e et e eaaseeaneeaee e s
verwachting Delta

5000

2017 2018 2019 2020 2021

PEILDATUM 1-10 2016 2017 2018 2019 2020 2021

prognoses Arbeidsmarktplatform 5.782 5.775 5.746 5.736 5.726 5.726

prognoses DUO 5.748 5.781 5.792 5.795 5.781 5.777

verwachting Delta 5.748 5.678 5.587 5.498 5.410 5.323

De trend van de prognoses van DUO en het Arbeidsmarktplatform laten vrij stabiele
aantallen zien. De verwachting van Delta dat de leerlingaantallen jaarlijks zou dalen,
kwam met name voort uit de demografische ontwikkeling in met name de regio
Oost-Achterhoek, Berkelland en Rheden. Op een aantal plaatsen lijken Delta scholen
in staat te zijn om een groter marktaandeel te realiseren, die de verwachte krimp
compenseert.

Een bijstelling van het krimppercentage lijkt dan ook realistisch te zijn. Delta heeft
hiermee in de meerjarenbegroting 2018 e.v.inmiddels al enigszins rekening gehouden.
Nb: bij de ontwikkeling van het personeelsbestand wordt nog wel rekening gehouden
met krimp (1%).

6.5.3 Vooruitblik: Meerjarenbegroting / Balans

Komende jaren zal de koers van Delta en het strategisch beleid (verwoord in het
Beleidsplan 2016-2020) mede door de komst van twee nieuwe bestuurders, opnieuw
tot onderwerp van gesprek worden gemaakt. Vooralsnog is sprake van continuiteit
binnen de jaarlijks begrote budgetruimte en is er nog geen sprake van impact op de
financieringsstructuur.
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De negatieve mutaties in het eigen vermogen hebben met name te maken met nog
niet uitgegeven extra ontvangsten van de afgelopen jaren. (zie verder in de volgende

paragraaf).

BALANSPOSITIES PER ULTIMO X € 1.000

2017 2018 2019 2020
Vaste activa Materiele €3.243 €3.192 €3.041 €3.091
vaste activa
Financiéle £162 €152 €142 €142
vaste activa
Vlottende activa | Vorderingen €2135 €2200 €2100 €2.100
Liquide £€4.936 €4.436 £4.357 €4.202
middelen
Totaal activa €10.476 €9.980 €9.640 €9.535
Eigen vermogen | Algemene €5734 £€5.309 €5.100 €5.01
reserve
Bestemmings- €962 €941 €920 €900
reserve privaat
Voorzieningen €656 €524 €396 €348
Langlopende €77 €69 €61 €53
schulden
Kortlopende €3.047 €3.137 €3.163 €3.223
schulden
Totaal Passiva €10.476 €9.980 €9.640 €9.535

Meerjarenbegroting
In voorgaande stichtingsbegrotingen is herhaald gewezen op krimp in de financiéle

bestedingsruimte. Tegelijkertijd bleek er ook regelmatig sprake te zijn van financiéle
meevallers, vaak gedurende het begrotingsjaar, vaak ook eenmalig met als gevolg een

positief jaarresultaat.

Stichting Delta en haar scholen zullen de komende jaren moeten leren om de

beschikbare middelen (ook de incidentele) beter en sneller voor onderwijs en
onderwijsontwikkeling in te zetten en daarnaast haar risico’s scherper in te schatten
en te hanteren. Naast de reguliere begroting valt bijvoorbeeld een ‘fonds voor

onderwijsinnovatie’ en een ‘fonds voor leren en ict’ te overwegen, waarlangs even-
tuele meevallers snel en gericht ten goede kunnen komen aan verbetering van
onderwijs op Delta scholen.




Meerjarig perspectief

Het positieve resultaat uit 2017 wijkt opnieuw af van de opgestelde begroting 2017.
De begroting 2017 bleek te voorzichtig opgesteld. Uiteindelijk vielen de gerealiseer-
de baten veel hoger uit terwijl de lastentoename daarmee niet in overeenstemming
is geweest. Ook zijn de voorgenomen bezuinigingen niet helemaal bij het PO terecht
gekomen. De cao-onderhandelingen welke afgerond zijn halverwege 2017 hebben
een uiteindelijke loonsverhoging van 5,05% tot gevolg gehad, die ook grotendeels
gecompenseerd zijn in de ontvangen bekostiging. De toename van de premiedruk

is minder hoog geweest dan verwacht en werd voor een deel gecompenseerd door
een extra bijzondere bekostiging. Inmiddels is ook bekend geworden dat er in
verband met het werkdrukakkoord € 237 miljoen oplopend tot € 430 miljoen in 2022,
voorwaardelijk, maar structureel beschikbaar komt.

In de meerjarenbegroting wordt uitgegaan van een aantal aannames. De belangrijkste
is, dat er is gerekend met krimp vanaf 2018 en dat die krimp zich ook zal vertalen in
krimp in de rijksbekostiging. Een andere belangrijke aanname is, dat lastenstijgingen
niet volledig zullen worden gecompenseerd.

In de begroting van 2018 kon het werkdrukakkoord en de verhoging van de kleine
scholentoeslag nog niet worden meegenomen aangezien die pas in februari 2018
bekend zijn gemaakt. In deze continuiteitsparagraaf zijn deze aanvullende middelen
wel meegenomen (omvang 2018 € 450 duizend en daarna € 900 duizend, het betreft
rijksbijdrage en direct ook voor hetzelfde bedrag personeelslasten).

EXPLOITATIE X € 1.000
2017 2018 2019 2020

Rijksbijdrage €32.403 €32.450 €33.115 £33.683
Overige overheidsbijdragen €721 €806 €306 €650
Overige baten €590 €500 €523 €737-
Totaal baten €33.714 € 33.756 €33.944 € 33.596
Personeelslasten €26.779 €27978 €28.159 €27.834
Afschrijvingen €594 €627 €566 €536
Huisvesting £€2.601 £€2.648 £2674 €2.702
Overige lasten £€2594 €2.949 €2.774 €2633
Taakstellingen €- €- € - €-
Totaal lasten €32.568 €34.202 €34173 €33.705
Exploitatieresultaat €1146 € 446- €229- €109-

Omdat hoogte en omvang van bekostigingseffecten vooralsnog inschattingen zijn,
blijft doorlopende bewaking van de lastenontwikkeling noodzakelijk.
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6.5.4 Risicobeheersing en In control statement

In het kader van de aanwezigheid en werking van het interne risicobeheersings- en
controlesysteem wordt jaarlijks een interne notitie opgesteld over risico’s en
risicobeheersing. Onderdeel van risicobeheersing is de maandelijkse controle van
realisatiecijfers. Deze monitoring heeft in 2017 geleid tot tussentijdse aanpassingen.
De belangrijkste is de verhoging van het personele budget vanwege de verhoging van
de personele bekostiging. Het aantal in te zetten fpe’s in het bestuursformatieplan is
met 2,5% verruimd (ten gunste van schooljaar 2017-2018).

De interne notitie risico’s en risicobeheersing is de basis voor een herkenbare vorm
van risicomanagement. Bij het begroten wordt rekening gehouden met de kans van
optreden van diverse risico’s. Ook wordt jaarlijks een aantal risico’s in de begroting
expliciet mee begroot. Naast deze vorm van anticiperen op risico’s kenmerkt de
organisatie zich door allerlei control-technische en overige procedurele maatregelen
die risico’s vermijden of in ieder geval beperken en door de overdracht van risico’s
aan verzekeringsmaatschappijen.

Het boekjaar 2017 sluit met een realisatiesaldo van € 1.146 duizend zo’n € 1.692
duizend positiever ten opzichte van de begroting 2017 (met een begroot tekort van
€ 546 duizend) af. Een analyse van de oorzaken levert geen bijzonderheden op, maar
geeft wel te denken. Te wijzen valt in dit kader op de aannames in de Begroting 2017,
die achteraf als te risicomijdend te kwalificeren zijn.

Voor zover in de begroting niet op ingeschatte risico’s is geanticipeerd, worden ze
als bedrijfsrisico gezien. Tegenover deze risico’s moeten financiéle buffers staan om
de effecten van het eventueel optreden op te kunnen vangen. Zonder dat daarbij
de reguliere bedrijfsvoering geweld wordt aangedaan.

In dit kader zijn twee typen financiéle buffers te onderscheiden:

a. transactiebuffer (nodig voor de “soepele” bedrijfsvoering)
b. risicobuffer (om financiéle effecten van niet voorziene risico’s te kunnen dekken)

Ad a: Aan alle kortlopende verplichtingen moet kunnen worden voldaan. Onderdeel
van de transactiebuffer zijn de voorzieningen en het verschil tussen de vorderingen
en de schulden voor zover dat het constant aanwezige verschil tussen vorderingen
en schulden te boven gaat. Voorgaande jaren was er in meer of mindere mate sprake
van het “voorschieten” van formatie wegens tussentijdse groei. Bij het opstellen van
de begroting van 2017 werd er een minimale tussentijdse groei verwacht (€ 35
duizend). Die is echter groter geweest en daar is (achteraf) ook bekostiging voor
ontvangen (€ 166 duizend). De transactie (financiéle) buffer was groot genoeg, zodat
het voorschietrisico geen gevolgen heeft gehad voor de uitvoering van het beleid.



Het verschil tussen vorderingen en schulden schommelt op balansdatum door de
jaren heen tussen de € 1.000 duizend en de € 1.500 duizend. Een bedrag van € 1.000
duizend kan daarbij als de constante factor worden aangenomen. In de transactie-
buffer wordt daarom met een bedrag van maximaal € 500 duizend rekening
gehouden.

Wat de voorzieningen betreft is de voorziening overig uitgesteld verlof voor de
transactiebuffer relevant. Deze buffer wordt hier opgenomen omdat hier vanaf
september 2017 een beroep op gedaan wordt gedaan.

De voorziening Jubileum’ is een verplicht aan te houden actuariéle voorziening
(dood geld). Met de reguliere dotatie en onttrekking aan deze voorziening is in de
begroting rekening gehouden. Alleen de afwijking van de reguliere dotatie wordt hier
als een afzonderlijk (beperkt) risico benoemd.

Als hoogte van de transactiebuffer kan op balansdatum 31december 2018 € 500
duizend (2017: € 510 duizend) worden aangehouden.

Ad b: Op veel risico’s is in de begroting al geanticipeerd. Specifieke risico’s die hier
te benoemen zijn:

Participatiefonds: Besturen zijn verantwoordelijk voor wachtgeldverplichtingen. Het
Participatiefonds neemt onder omstandigheden de wachtgeldverplichtingen van de
besturen over. In toenemende mate worden de uitkeringen (bij beéindiging van een
dienstverband, om welke reden dan ook) door DUO met terugwerkende kracht over
een aantal jaren als nog ten laste gebracht van besturen, omdat het Participatiefonds
achteraf de uitkeringen niet blijkt te hebben overgenomen. Het risico daarvan is
moeilijk in te schatten, juist omdat het over oude zaken gaat. Het is niet onrealistisch
om daarvoor toch een bedrag van € 50 duizend te benoemen. In de begroting 2018 is
dit bedrag expliciet begroot. Het is onzeker of dit bedrag toereikend is. Een extra
bedrag van € 20 duizend wordt daarom in deze notitie als risico aangemerkt. Tevens
is in de begroting voor “personele knelpunten” een bedrag van € 175 duizend
opgenomen. Dit bedrag kan ook aangewend worden om “vertrek te stimuleren” ter
voorkoming van uitkeringslasten. Van een hoger risico voor vertrekstimulering wordt
hier niet uitgegaan.

Wet werk en zekerheid: Met deze wet die per 1-7-2016 is ingegaan loopt Delta het
risico om invallers na drie invalmomenten in dienst te moeten nemen. Ondertussen is
de wet voor het PO versoepeld, invallers wegens ziekte vallen buiten deze categorie.
Bij tijdelijke benoemingen en andere inval “contracten” geldt nog wel dat na

3 aanstellingen vaste dienst volgt. Delta minimaliseert het risico procedureel.

Dat is door de alarmeerfunctie van de software die bij de codrdinatie van
invalwerkzaamheden wordt gebruikt, het systeem meldt dreiging van het ontstaan

van verplichtingen aan invallers. Ondanks deze signaalfunctie schatten we het risico
in op € 75 duizend. Daarnaast beschikt Delta over een eigen invalpool
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(van medewerkers die al in dienst zijn van Delta). Deze pool wordt gebruikt voor alle
kortlopende vervangingen. De invallers van de invallijst worden in principe alleen
ingezet voor langdurige vervangingen. De afweging om eigen risicodrager (ERD) te
worden voor de vervangingen is uitgesteld naar eind 2018. De declaraties aan het
vervangingsfonds zijn nog ongeveer € 1.200 duizend terwijl de afgedragen premies
ongeveer € 1.000 duizend zijn. Bij een ERD-schap zullen er dan circa € 1.000 duizend
structureel aan premies bespaard worden, maar zal het vervangingsbeleid verder
aangescherpt moeten worden. Dat bedrag kan als budget worden aangewend om
een Delta- eigen vervangingsregeling op te zetten, zonder meer een beroep te
hoeven doen op “losse” invallers waar een risico van opbouw van verplichtingen kan
ontstaan.

Hoewel het moeilijk in te schatten is, wat (in termen van risico’s) het effect zal zijn
van transitievergoedingen in het kader van de WWZ, lijkt opname van een bedrag van
€100 duizend op jaarbasis niet onrealistisch. Het is opnieuw onderwerp van gesprek
tijdens de nieuwe cao onderhandelingen, met name omdat werknemers binnen het
PO recht hebben op de WOPO (Werkloosheidsregeling onderwijspersoneel primair
onderwijs). De werknemers die recht hebben op de WOPQO, hebben geen recht meer
op de transitievergoeding, vinden de vakbonden. Het bedrag van € 100 duizend is in
de begroting van 2018 begroot onder de personele knelpunten. Er wordt dan
uitgegaan van 5 vergoedingen per jaar van een gemiddelde hoogte van € 20 duizend.
Het is onzeker of 5 vergoedingen per jaar voldoende begroot is, daarom nemen we in
het kader van deze risico analyse nog eens 5 vergoedingen mee (€ 100 duizend).

Gratificaties: Bij de gratificatieregeling gaat het om ongeveer 11 (2017:14) aanspraken
in 2018 van een 40-jarig jubileum (een maand salaris). De gratificatieaanspraken
behorend bij een 25-jarig jubileum (1/2 maand salaris) gelden in 2018 voor 6 personen
(2017:3). Er is gemiddeld een bedrag van circa € 40 duizend per jaar mee gemoeid.
De onttrekking zal in 2018 rond de € 65 duizend (2017 circa € 45 duizend) zijn. Het
risico ligt in het verschil tussen de dotatie van de voorziening en de onttrekking van
de voorziening welke ten laste komen van de lopende exploitatie. De voorziening
wordt op peil gehouden op basis van een onderbouwing en het verschil tussen
dotatie en onttrekking bedraagt historisch maximaal € 30 duizend per jaar.

Ouderschapsverlof: Op betaald ouderschapsverlof kunnen ongeveer 130 fte aan-
spraken doen gelden. Historisch maakt daarvan slechts een beperkt deel gebruik
(gemiddeld circa 10% per jaar). De uitkering van deze verloven bedraagt per jaar
gemiddeld tussen de € 250 duizend en € 400 duizend. In de begroting is daarvoor
een bedrag van € 350 duizend opgenomen. Het risico wordt gevormd door de
afwijking van het begrote bedrag (maximaal € 50 duizend).

Restrisico’s bedrijfsvoering: Op grond van de berekeningen van de Commissie
Don zouden voor een bestuur van de omvang van Delta zogenaamde incidentele

“restrisico’s
binnen de reguliere begroting op te vangen (ook niet binnen reguliere stelposten

moeten worden aangenomen. De omvang van deze risico’s zijn niet



voor onvoorzien). Ze worden hier als risico indicatief met 2% van de “omzet”
opgenomen (In 2018 is het dan € 666 duizend).

Privaat en schoolbudget: Het resultaat op de scholen vormt in administratieve zin
een risico. Het resultaat heeft namelijk wel effect op het totale bedrijfsresultaat,
maar is onbeinvloedbaar op stichtingsniveau. Er worden niet meer uitgaven gedaan
dan er middelen zijn. In de begroting van 2018 is hier niet specifiek voor begroot,
terwijl er in de begroting van 2017 rekening gehouden is met € 250 duizend. In
verband met dit aangegane risico is hier € 250 duizend opgenomen.

Trekkingsrechten: De scholen hebben op stichtingsniveau ook te maken met
trekkingsrechten. Dit zijn de integrale investeringen voor OLP, ICT en meubilair (IIB),
cultuurgelden en het Eigen scholingsbudget. Per balansdatum 2017 is € 862 duizend
(2016 € 812 duizend) nog niet uitgegeven van wat er de afgelopen jaren is opgebouwd.
Een groot deel betreft de investeringen (€ 347 duizend) hier ligt een meerjaren-
begroting van de scholen onder. Het eigen scholingsbudget is opgelopen naar € 447
duizend. Het bedrijfsrisico is voor de investeringen slechts de afschrijving (gemid-
deld 16,7%) € 58 duizend. Voor cultuur staat er nog € 68 duizend. Van deze € 573
duizend is in de begroting van 2018 niets opgenomen en is daarom nu als totaal
meegenomen onder de risico’s van de bedrijfsvoering.

In onderstaande tabel zijn de financiéle effecten van risico’s te zien. Bij optreden van
niet-begrote risico’s moeten de maatregelen er op zijn gericht, dat het effect van het
risico beperkt wordt (in omvang en tijd). Niet alle risico’s zullen gelijktijdig en in de
opgenomen omvang optreden. Een “waardering” van het financieel effect op 50% is
niet onrealistisch. Als een verantwoord bedrag voor de omvang van de risicobuffer
kan op balansdatum 2018 € 882 duizend (2017: € 743 duizend) worden aangehouden.
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BESTUURSVERSLAG

SKPCPO DELTA / 2017

FINANCIELE EFFECTEN VAN RISICO'S

2018
NAAR TYPE BUFFER

2017
NAAR TYPE BUFFER

transactie risico transactie risico
onderwijsopbrengsten pm *) pm *)
instroom pm pm
personeel pm pm
geschiktheid pm pm
participatiefonds €20.000 €20.000
WW?Z-aantal contracten €75.000 €75.000
WW?Z-transitievergoeding €100.000 €100.000
beschikbaarheid pm pm
bekostiging groei pm pm
personeel overig pm pm
a Duurzame inzetbaarheid pm pm
(Bapo)
b gratificaties €30.000 €20.000
c ouderschapsverlof €50.000 €150.000
d periodieken pm pm
e functiemix pm pm
Verzuim pm pm
bedrijfsvoering pm pm
Huisvesting pm pm
Overig £€666.000 £€646.000
privaat + schoolbudget €250.000 £€100.000
trekkingsrechten £€573.000 €375.000
transactie vorderingen/ €500.000 €500.000
schulden
spaarverlof €0 £10.000
€500.000 €1.764.000 €510.000 £1.486.000
50% € 882.000 50% €743.000

*) pm-posten zijn niet nader kwantificeerbaar of worden regulier begroot

6.5.5 Ondersteuning en advisering door de Raad van Toezicht

Bij de samenstelling van de Raad van Toezicht worden vijf specifieke competentie-
profielen gehanteerd: een algemeen bestuurlijk profiel, een onderwijskundig/
wetenschappelijk profiel, een juridisch profiel, een p&o-profiel en een financieel/
bedrijfseconomisch profiel. Leden van de Raad van Toezicht zijn niet alleen integraal,
maar juist ook vanuit hun deskundigheid betrokken bij de bedrijfsvoering van Delta.
De Raad van Toezicht voorziet het College van Bestuur gevraagd en ongevraagd van

advies en fungeert als klankbord voor het College van Bestuur, zowel tijdens als

buiten de reguliere vergaderingen. De Raad van Toezicht is meer specifiek door de
leden met het financieel/bedrijfseconomisch deskundigheidsprofiel in adviserende




en controlerende zin betrokken bij de totstandkoming van de financiéle plannings-
en verantwoordingsdocumenten. De Raad van Toezicht wordt door het College van
Bestuur periodiek over de lopende exploitatie geinformeerd. Het verslag van de
Raad van Toezicht 2017 is te vinden op pagina 11.

6.6 Treasury

Delta beschikt over een Treasurystatuut (19-6-2017 goedgekeurd door de RvT),
hierin staat dat het Delta-beleid is dat er geen activiteiten worden uitgevoerd die op
welke wijze dan ook in verband kunnen worden gebracht met beleggen en belenen.
Daarmee wordt voldaan aan de voor het onderwijs geldende voorschriften voor
beleggen en belenen. De (nu dus volstrekt theoretische) bevoegdheid voor het
aangaan van verplichtingen die wel te maken zouden hebben met beleggen en
belenen ligt exclusief bij het College van Bestuur. Er is aan geen andere personen
buiten het College van Bestuur op dit punt procuratie verleend.

De bevoegdheid van het College van Bestuur wordt beperkt tot handelingen binnen
de goedgekeurde begroting. Daarnaast is statutair bepaald, dat er voor handelingen
tot een bedrag van maximaal € 250 duizend buiten de goedgekeurde begroting geen
goedkeuring nodig is van de Raad van Toezicht.

Sinds een aantal jaren neemt Delta deel aan het product Schatkistbankieren
(Ministerie van Financién). Er ligt een overeenkomst tussen Delta en de Staat der
Nederlanden aan ten grondslag op basis van saldoregulatie (17-09-2008). De rente-
baten zijn slecht te noemen, maar Schatkistbankieren biedt maximale zekerheid voor
de tegoeden en de mogelijkheid tot een debetstand (van 10% van de rijksbijdragen
OCW/EZ, ongeveer € 3.000 duizend) tegen gunstige voorwaarden. De financiéle
baten op stichtingsniveau zijn door extreem lage rentestanden over het verslagjaar
vrijwel nihil. De financiéle lasten bestaan met name uit rentelasten over een
langlopende lening bij de Schatkist (zie hier onder). De financiéle baten van de
verschillende schoolrekeningen zijn verwerkt in het exploitatiesaldo van de
schoolrekeningen (en derhalve indirect ook in de jaarrekening).

Ten behoeve van het project duurzame energie (zie paragraaf 3.1 huisvesting) is

een beperkte lening bij de Schatkist afgesloten. Het gaat om een bedrag van € 125
duizend, tegen een rente van 1,79% voor 15 jaar vast. De lening wordt in 15 jaar
volledig afgelost (laatste aflossing 1oktober 2027). De lening is indertijd mede
aangegaan vanuit de verwachting, dat het rentepercentage over het aanwezige
banksaldo snel al weer hoger zou zijn dan het langjarig vaste (lage) rentepercentage
dat over de lening wordt betaald.
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN
ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

“De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor
de Jaarverslaggeving Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslag-
geving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen van de Raad voor de
Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen aanvullingen in de Regeling
voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in euro’s.

Activa en passiva, met uitzondering van het (groeps)vermogen, worden in het
algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering
plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt
verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor
verwachte oninbaarheid.”

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn
ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Verbonden partijen

“Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheer-
sende zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden
uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefe-
nen, worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden,
andere sleutelfunctionarissen in het management van de instelling en nauwe
verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover
deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toege-
licht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor
het verschaffen van het inzicht. “
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GRONDSLAGEN BALANS

Activa
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus
bijkomende kosten of de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De
afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plaats op basis van de verwachte
toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waarde-
verminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

CATEGORIE AFSCHRIJVINGS- AFSCHRIJVINGS- ACTIVERINGS-

: TERMIJN IN : PERCENTAGE PER  : GRENSIN €

: MAANDEN { JAAR H
Gebouwen 120 10,0 >0
Eigen bijdrage bouw Paasbergschool 300 4,0 »500
Meubilair en Inventaris 120 10,0 »500
ICT 48 25,0 »500
Glasvezel 180 6,7 »500
Leermiddelen 72 16,7 »500
Zonnepanelen 300 4,0 >500

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch
eigendom. Hiervan is sprake in het geval van eigen investeringen of van door-
decentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Kosten van groot-onderhoud aan de bedrijfsgebouwen worden rechtstreeks
verantwoord in de staat van baten en lasten.

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten waar-
borgsommen en worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde. Vervolgens
worden deze waarborgsommen gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Omdat de goederen waarvoor borg is betaald eigendom zijn voor de duur van het
gebruik wordt er geen voorziening getroffen voor oninbaarheid.



Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van
de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond
van een verlengde overeengekomen betalingstermijn, wordt de reéle waarde
bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en
worden er op basis van de effectieve rente, rente-inkomsten ten gunste van de
winst-en-verliesrekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan

12 maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden
aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Passiva

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve(s) en bestemmingsreserve(s).
Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtin-
gen die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom
van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te
schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven
die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij
anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer
het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van
de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de
staat van baten en lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van
de betreffende voorziening.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met
een rekenrente welke voor eind 2017 wordt bepaald. De berekening is als volgt:
Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).
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Voor 2017 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,70%. Waarbij de waarde
voor de wettelijke rente vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de
inflatie 1,30% is.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de ver-
wachte uitkeringen gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de
contante waarde van de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke
onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder meer rekening
gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening spaarverlof

De voorziening spaarverlof is gevormd voor personeelsleden die gedurende 4

of meer schooljaren 60 klokuren hebben gespaard en dit in een aaneengesloten
periode gaan opnemen. Deze voorziening wordt opgenomen tegen nominale waarde
van de voor de afwikkeling van de voorziening naar verwachting noodzakelijke
uitgaven.

Voorziening uitgesteld overig verlof
De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de
voor de afwikkeling van de voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle
waarde. Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en
onder aftrek van transactiekosten.

Onder deze post valt onder meer vooruitontvangen investeringssubsidies. Deze
subsidies moeten zichtbaar in mindering gebracht worden op de materiéle vaste
activa of als schuld gepresenteerd worden onder vooruitontvangen investerings-
subsidies.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgen-
de perioden worden toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet
onder de andere kortlopende schulden zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle
waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.



GRONDSLAGEN STAAT VAN BATEN
EN LASTEN

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over
het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderings-
grondslagen.

Baten en lasten

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.
Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden véér het einde van het verslagjaar, zijn in
acht genomen als zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde)
reserve(s) die door het bestuur zijn bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het
jaar waarop de toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in
het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd,
of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten
worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de
Stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in
mindering gebracht op het desbetreffende actief en als onderdeel van de
afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en lasten.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werkne-
mers.

De Stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele
of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen.
Behalve de betaling van premies heeft de instelling geen verdere verplichtingen uit
hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn.
Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot
een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
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Pensioenregeling
Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de cao PO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

er heeft in 2017 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2017 104,40%

overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse
Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige
basis premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen betaald door de
instelling. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze
verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als

overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Op materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschre-
ven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en
vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging
plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden de toekomstige afschrijvin-
gen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materi€le vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met
de effectieve rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van
de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op
de ontvangen leningen.



SKPCPO DELTA 7 2017 JAARREKENING

GRONDSLAGEN KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte
methode wordt het resultaat als basis genomen. Dit overzicht geeft weer waaraan de
in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroom-
overzicht bijdragen aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en

het vermogen van de instelling om geldstromen te genereren.

KASSTROOMOVERZICHT 2017
EN VERGELIJKENDE CIJFERS 2016

2017 2016

Ref. € € € €
Saldo baten en lasten 1.146.404 697.014
Aanpassingen voor aansluiting bedrijfsresultaat:
- Afschrijvingen 42 594.253 576.227
- Mutaties voorzieningen 22 -75.554 11.796
Totaal van aanpassingen voor aansluiting met het 518.699 588.023
bedrijfsresultaat
Veranderingen in werkkapitaal:
- Vorderingen 122 64.463 -49.513
- Kortlopende schulden 24 -1.081.026 463.405
Totaal van aanpassingen in werkkapitaal -1.016.563 413.892
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 648.540 1.698.929
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 11.2 -460.600 -791.485
Overige investeringen in financiéle vaste activa 113 21.450 -51.450
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -439.150 -842.935
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossingsverplichting 2.3 -8.157 -8.055
Aflossing langlopende schulden 2.3 -7.950
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -8.157 -16.005
Kasstroom uit overige balansmutaties
Mutatie liquide middelen 124 201.234 839.989
Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
Stand liquide middelen per 1-1 4.734.702 3.894.714
Mutatie boekjaar liquide middelen 201.234 839.989
Stand liquide middelen per 31-12 4.935.936 4.734.703
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JAARREKENING

BALANS PER 31 DECEMBER 2017

SKPCPO DELTA 7 2017

EN VERGELIJKENDE CIJFERS 2016. -
NA VERWERKING RESULTAATBESTEMMING -

31/12/2017 31/12/2016
€ €
1 ACTIVA
11 Vaste activa
11.2 Materiéle vaste activa 3.243.090 3.376.743
113 Financiéle vaste activa 161.968 183.418
Totaal vaste activa 3.405.058 3.560.161
12 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen 2.134.548 2.199.011
124 Liquide middelen 4.935.937 4.734.703
Totaal viottende activa 7.070.485 6.933.714
TOTAAL ACTIVA 10.475.543 10.493.875
2 PASSIVA
21 Eigen vermogen 6.695.142 5.548.737
2.2 Voorzieningen 656.394 731.948
2.3 Langlopende schulden 77.329 85.486
24 Kortlopende schulden 3.046.678 4.127.704
TOTAAL PASSIVA 10.475.543 10.493.875
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017
EN VERGELIJKENDE CIJFERS 2016

2017 Begroot 2017 2016
€ € €
3 Baten
3.1 | Rijksbijdragen OCW 32.403.054 30.954.914 31.596.121
3.2 | "Overheidsbijdragen en 721.358 589.999 780.772
-subsidies overige
overheden"
3.5 | Overige baten 589.926 573.000 945,187
Totaal baten 33.714.338 32.117.913 33.322.080
4 Lasten
4.1 : Personeelslasten 26.778.783 26.473.855 26.734.785
4.2 | Afschrijvingen 594.253 625.068 576.228
4.3 | Huisvestingslasten 2.601.226 2.462.000 2.553.878
4.4 Overige lasten 2.593.672 3.103.637 2.760.175
Totaal lasten 32.567.934 32.664.560 32.625.066
Saldo baten en lasten * 1146.404 -546.647 697.014
6 Financiéle baten
en lasten
6.1 | Financiéle baten - 1.000 -
Saldo financiéle - 1.000 -
baten en lasten
Totaal resultaat * 1146.404 -545.647 697.014

*(- is negatief)

(Voorstel) bestemming van het resultaat
Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te
onderscheiden posten van de staat van baten en lasten.
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN
POSTEN VAN DE BALANS

1.1.2 Materiéle vaste activa 11.21 11.2.2 11.2.3 11.24
Gebouwen Terreinen Inventarisen | Overige Totaal
apparatuur materiéle materiéle
vaste activa vaste activa
€ € € € €
Stand per 01-01-2017
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 1.923.608 4.330 5.293.364 2.308.458 9.529.760
Cumulatieve afschrijvingen en 367.045 - 3.933.577 1.852.395 6.153.017
waardeverminderingen
Materiéle vaste activa per 01-01-2017 1.556.563 4.330 1.359.787 456.062 3.376.743
Verloop gedurende 2017
Investeringen 27.178 - 256.903 176.520 460.600
Desinvesteringen - - - - -
Afschrijvingen 75157 - 387.537 131.560 594.253
Afschrijvingen op desinvesteringen - - - - -
Mutatie gedurende 2017 47.979- - 130.634- 44.960 133.653-
Stand per 31-12-2017
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 1.950.786 4.330 5.550.267 2.484.978 9.990.361
Cumulatieve afschrijvingen en 442201 - 4.321.114 1.983.955 6.747.270
waardeverminderingen
Materiéle vaste activa per 31-12-2017 1.508.585 4.330 1.229.153 501.022 3.243.090

Gebouwen

Dit betreft investeringen in verduurzaming, Postpad, kantoorpand en VOIP.

Terreinen

Dit betreft een terrein ter grootte van 7 are en 82 centiare, aangekocht in 1981.
Kadastraal bekend onder gemeente Beltrum A 3951 en 3953 (gemeente Berkelland).

Inventaris en apparatuur

Hier zijn de investeringen in meubilair en ICT ondergebracht.

Overige materiéle vaste activa

Dit heeft betrekking op de investeringen in leermiddelen.
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11.3 Financiéle vaste activa Boek- Investe- | Desinves- | Waarde- | Resultaat = Boek-
waarde ringen teringen | verande- | 2017 waarde
1-1-2017 2017 2017 ring 2017 31-12-2017
€ € € € € €
11.3.8 | Overige vorderingen 183.418 4.650 26.100 - - 161.968
Totaal Financiéle vaste activa 183.418 4.650 26100 - - 161.968
Overige vorderingen
Dit betreft waarborgsommen van Snappet, Zwijsen (Schakel/Regenboog) en containerlediging (Kunstrijk).
1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €
1221 . Debiteuren 269.869 261.034
1222 | OCW 1.655.224 1.542.976
1.2.2.3  Gemeenten en Gemeenschappelijke 4.701 76.692
regelingen
12.26 . Personeel 14.785 16.018
1.2.210 | Overige vorderingen 154.725 248.311
Subtotaal vorderingen 2.099.304 2.145.031
1.2.2.12 . Vooruitbetaalde kosten 35.244 53.981
Overlopende activa 35.244 53.981
Totaal Vorderingen 2134.548 2199.012
Alle vorderingen genoemd onder 1.2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar.
Debiteuren
De Basis 96.487 56.889
Passendwijs 59.840 58.167
Fluvius 45.375 37.689
Sportbedrijf 15.000 0
HAN/PABO 11.919 70.368
Diversen 41.248 37.922
269.869 261.034
Overige vorderingen
Is inclusief vordering Vervangingsfonds € 87 duizend.
1.24 Liquide middelen 31-12-2017 31-12-2016
€ € € €
12.4.2 | Tegoeden op bankrekeningen 813.548 858.496
1.2.4.3 | Rekening courant tegoed op 4.122.388 3.876.206
Schatkistbankieren
Totaal liquide middelen 4.935.936 4.734.702

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de Stichting.

Rekening courant tegoed op Schatkistbankieren

Delta maakt gebruik van het financiéle instrument Schatkistbankieren.
Hiervoor is op 17 september 2008 een contract afgesloten met De Staat der Nederlanden.
Aan Delta kan op verzoek een debetfaciliteit toegekend worden. Het bedrag is i.i.g. niet groter dan 10%

van de publieke jaaromzet van Delta.
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2 Passiva
21 Eigen vermogen Stand per = Resultaat : Overige Stand per
01-01-2017 : 2017 mutaties | 31-12-2017
€ € € €
211 Eigen vermogen
2111 Algemene reserve 4.539.764 | 1.193.894 - 5.733.658
2113 | Bestemmingsreserves (privaat) 1.008.974 -47.490 - 961.484
Totaal Eigen vermogen 5.548.738 | 1.146.404 - 6.695.142
211.3 | Bestemmingsreserves (privaat) Stand per | Resultaat : Overige Stand per
01-01-2017 : 2017 mutaties | 31-12-2017
€ € € €
21.1.3.1 | Algemene reserve privaat 591.222 -26.602 - 564.620
211.3.2 | Bestemmingsreserve 417.752 -20.888 - 396.864
E.B. Paasbergschool
Totaal bestemmingsreserves privaat | 1.008.974 -47.490 - 961.484
Algemene reserve privaat
Deze dient ter dekking van uitgaven op scholen waarvan de middelen door ouders zijn opgebracht en onvoorziene
uitgaven.
Bestemmingsreserve E.B. Paasbergschool
Deze dient ter dekking van de afschrijvingslasten van de investering betreffende de Paasberg.
22 Voorzieningen | Stand Dotatie @ Ont- Vrijval  Rente Stand Bedrag ' Bedrag1 : Bedrag
per01- 2017 trekking | 2017 mutatie* | per 31- <1jaar t/m5 >5jaar
01-2017 2017 12-2017 jaar
€ € € € € € € € €
2.21 Personele 731.948 46.585 122.139 - - 656.394 0 132414 | 286.269 237.71
voorzieningen
Totaal 731948 | 46.585 : 122139 - - 656.394 @ 132414  286.269 237.711
Voorzieningen
* bij netto contante waarde
221  Personele Stand Dotatie : Ont- Vrijval | Rente Stand Bedrag : Bedrag1 : Bedrag
voorzieningen per01- | 2017 trekking | 2017 mutatie* | per 31- «1jaar t/m5 >5jaar
01-2017 2017 12-2017 jaar
€ € € € € € € € €
2212  Voorziening 3.1 - 3.1 - - - - - -
spaarverlof
2.21.4 | Jubileum- 492.021 46.585 47.786 - - 490.820 47.414 © 205.695 237.711
voorziening
2217 . Overige 236.816 - 71.242 - - 165.574 85.000 80.574 -
personele
voorzieningen
Totaal 731948 | 46.585 : 122139 656.394  132.414 | 286.269 237.711
personele
voorzieningen
* bij netto contante waarde

Overige personele voorzieningen

De voorziening is in voorgaande jaren gevormd ten laste van de bezoldiging van de leden CvB (niet-uitbetaalde
bruto-bezoldingscomponenten) en als zodanig ook steeds in de Jaarrekening verantwoord.




SKPCPO DELTA 7 2017 JAARREKENING

23 Langlopende schulden Stand per | Naar kort- | Aflossing | Stand per | Looptijd : Looptijd : Rente
01-01-2017 : lopende  in 2017 31-12-2017 ' »>1jaar >5 jaar percen-
schulden tage
€ € € € € € €
237 Overige langlopende schulden 85.486 -8.157 8.055 77.329 25.054 52.275 1,79%
Totaal langlopende schulden 85.486 -8157 8.055 77329 25.054 52.275

Overige langlopende schulden

Dit betreft de aangegane leningi.v.m. de aanleg van zonnepanelen.

De hoofdsom bedraagt € 125.000 af te lossen in 15 jaar met een vast rentepercentage van 1,79%.
Het kortlopende deel (aflossing 2018) is ondergebracht bij de kortlopende schulden.
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24 Kortlopende schulden 31-12-2017 31-12-2016
€ €
24.6 Schulden aan gemeenten en Gemeenschap- 38.642 350.580
pelijke regelingen
248 Crediteuren 241235 466.197
249 Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.129.930 1.249.541
2.4.10  Schulden terzake van pensioenen 323.842 267.897
2412  Overige kortlopende schulden 131.284 475.262
Subtotaal kortlopende schulden 1.864.933 2.809.477
2414  Vooruit ontvangen subsidies OCW 47721 429.032
2416  Vooruit ontvangen bedragen 221.667 29.667
2.4.17 | Vakantiegeld en vakantiedagen 887.598 849.808
2418 | Te betalen interest - 20
2419 | Overige overlopende passiva 24.759 9.700
Overlopende passiva 1.181.745 1.318.227
Totaal Kortlopende schulden 3.046.678 4127704
Crediteuren
HAN 56.746 38.879
Unilogic 18.043 0
Stg.PAS 12.675 0
DO-IT 10.730 0
Arbo Unie 9.698 0
Rooijakkers 8.204 26.402
De Basis 6.841 29.000
Eneco 4.989 34.563
Dyade 1.513 31.865
Presikhaaf 463 23.080
Scheerder bouwbedrijf 0 82.148
AVS 0 45100
KPC advies 0 24.786
Prowise 0 17.729
Diversen 111.334 112.645
241.235 466.197
Overige kortlopende schulden
KPC 35.426 -
HAN 22.324 38.378
Inzake speelplaats Kringloop 20.584 -
DVE 10.043 -
Overig 42.907 29.777
Uitgaven innovatie - 310.660
AVS - 45100
Transitievergoeding - 40.354
De Basis - 10.993
131.284 475.262
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN
POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN

Baten : : %
31 Rijksbijdragen 2017 Begroot 2017 2016
€ € € € € €
311 Rijksbijdragen
3.1.11 Rijksbijdrage OCW 28.548.471 27.573.241 27.914.622
Totaal Rijksbijdrage 28.548.471 27.573.241 27.914.622
31.2 Overige subsidies
3.1.21 . Overige subsidies OCW 2.272.553 2.118.751 2.140.274
Totaal Rijksbijdragen 2.272.553 2.118.751 2.140.274
314 Ontvangen doorbetalingen 1.582.030 1.262.922 1.541.225
rijksbijdrage SWV
32.403.054 30.954.914 31.596.121
3.2 Overheidsbijdragen en 2017 Begroot 2017 2016
-subsidies overige € € € € € €
overheden
3.2.2 Overige overheidsbijdragen
en -subsidies overige over-
heden
3222 | Overige gemeentelijke en 721.358 589.999 780.772
GemeenschappelijkeRegelin-
gen -bijdragen en -subsidies
Totaal Overige overheidsbij- 721.358 589.999 780.772
dragen en -subsidies overige
overheden
Totaal overheidsbijdragen 721.358 589.999 780.772
en -subsidies overige over-
heden
Overige gemeentelijke en Gemeenschappelijke Regelingen -bijdragen en -subsidies
Schakelklas 159.462 161.018 145.272
VVE 147.180 143.372 129.188
Loonkostensubsidie 94.851 60.000 102.102
(conciérges)
Neveninstroom 60.450 51.001 51.659
VSD 48.247 21873 17.600
ID-banen 45.826 9.000 45.850
Startgroep 45.417 46.800 44.431
Eerste inrichting 42.554 37.500 153.619
Diversen 77.371 59.435 91.050
721.358 589.999 780.772
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35 Overige baten 2017 Begroot 2017 2016
€ € € €
3.5.1 Verhuur 113.705 99.000 109.333
352 Detachering personeel 333.879 265.000 339.151
3,510 : Overige 142.342 209.000 496.702
Totaal overige baten 589.926 573.000 945.186
Overige
LGF via derden 49.375 60.000 73.475
Impuls muziekonderwijs 30.000 60.000 60.000
Mutaties lig.midd.scholen 24.381 - 135.017
Beheer Malburcht 16.500 10.000 18.000
Passendwijs 14.845 - 12.586
Overige vergoedingen 7.241 79.000 197.623
142.342 209.000 496.702
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4 Lasten
41 Personeelslasten 2017 Begroot 2017 2016
€ € € € €
411 Lonen, salarissen, sociale
lasten en pensioenlasten
4111 | Lonen en salarissen 20.327.775 26.338.272 19.641.924
4.1.1.2 | Sociale lasten 2.934.690 - 2.794.345
4.11.3 | Premies Participatiefonds 683.121 - 607.110
4114 . Premies Vervangingsfonds 800.365 - 962.506
4115 : Pensioenpremies 2.734.552 - 2.225.215
Totaal lonen, salarissen, sociale 27.480.503 26.338.272 26.231.100
lasten en pensioenlasten
412  Overige personele lasten
4121 | Dotaties personele 46.585 100.000 56.761
voorzieningen
4.1.2.2 | Personeel niet in loondienst 22.705 - 522.662
4123 : Overig 1.093.146 1.235.583 1.353.131
Totaal overige personele lasten 1.162.436 1.335.583 1.932.554
413 | Ontvangen uitkeringen
personeel
4.1.3.2 | Uitkeringen van het 1.340.246 950.205 1.104.311
Vervangingsfonds
4.1.3.3 | Overige uitkeringen personeel 523.910 249.795 324.559
Af: Ontvangen uitkeringen 1.864.156 1.200.000 1.428.870
personeel
Totaal personele lasten 26.778.783 26.473.855 26.734.784
Overig
Nascholing 470.955 445.583 530.189
Verrekening uitk.kosten 250.214 50.000 68.093
Personele knelpunten 129.986 200.000 128.434
Schoolbegeleiding 125.036 100.000 87.958
BGZ 102.418 110.000 111.800
Diversen 14.536 330.000 426.657
1.093.146 1.235.583 1.353.131

Gemiddeld aantal werknemers (personen)
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 623 in 2017 (2016: 609). Hieronder is de onderverdeling te vinden van het

gemiddeld aantal werknemers.

2017 2016
Bestuur / Management 32 32
Personeel primair proces 464 448
Ondersteunend personeel 127 129

Totaal gemiddeld aantal
werknemers

623

609
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4.2 Afschrijvingen 2017 Begroot 2017 2016
€ € €
422 Afschrijvingen op materiéle 594.253 625.068 576.228
vaste activa
Totaal afschrijvingen 594.253 625.068 576.228
4.3 Huisvestingslasten 2017 Begroot 2017 2016
€ € €
431 Huur 81.887 76.000 113.274
433 Onderhoudslasten 1.798.291 1.686.000 1.739.448
(klein onderhoud)
434 Energie en water 286.737 290.000 275118
435 Schoonmaakkosten 361.106 360.000 345.375
4.3.6 Belastingen en heffingen 52.091 50.000 53.772
438 Overige 21.113 - 26.892
Totaal huisvestingslasten 2.601.225 2.462.000 2.553.879
44 Overige lasten 2017 Begroot 2017 2016
€ € €
441 Administratie en 491.307 500.000 516.171
beheerlasten
442 Inventaris en apparatuur 70.613 62.500 83.959
443 Leer-en hulpmiddelen 1.583.091 1.437.900 1.592.015
445 Overige 448.660 1.103.237 568.031
2.593.671 3103.637 2.760.176
Seperate specificatie kosten instellingsaccountant
In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het
resultaat gebracht:
2017 Begroot 2017 2016
€ € €
4.4111  Controle van de jaarrekening 31.218 25.000 25.301
31.218 25.000 25.301
Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor
Alle hierboven opgesomde werkaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in het huidig en/of
vorig boekjaar.
Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden
Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de stichting zijn uitgevoerd door
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht accountantsorgani-
saties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.
Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het facturenstelsel.
6 Financiéle baten en lasten
6.1 Financiéle baten 2017 Begroot 2017 2016
€ € €
6.1.1 Rentebaten en soortgelijke - 1.000 -
opbrengsten
Totaal financiéle baten - 1.000 -
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RESULTAAT 2017

€

211

Algemene reserve (publiek)

1.193.894

213

Bestemmingsreserves (privaat)

2.1.3.

Algemene reserve privaat

-26.602

213.2

Bestemmingsreserve E.B. Paasbergschool

-20.888

Totaal bestemmingsreserves privaat

-47.490

Totaal bestemmingsreserves

-47.490

Totaal resultaat

1.146.404

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

VERBONDEN PARTIJ, MINDERHEIDSDEELNEMING

Statutaire naam Juridische Statutaire Code Deelname
vorm 2017 zetel activiteiten | percentage

Samenwerkingsverband 25-06 : Stichting Arnhem 4 0%

PO

SWYV Oost Achterhoek Stichting Arnhem 4 0%

SWV |Jssel / Berkel Stichting Winterswijk 4 0%

Stichting PAS Stichting Zutphen 4 0%

Stichting SWSOH Stichting Arnhem 4 0%

Stichting BOPOR Stichting Arnhem 4 0%

Stichting Kroeseboom Stichting Arnhem 4 0%

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

VERANTWOORDING SUBSIDIES

G1-A BEKNOPT GESPECIFICEERD

Omschrijving Toewijzing
Kenmerk Datum Prestatie afgerond?
Subsidie voor divers 20-09-2017 Ja
studieverlof
Verst. Samenw. 638956-1 02-05-2014 Nee
Lerarenopl. en scholen
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING
TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN
SEMIPUBLIEKE SECTOR

Per 1januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de
beloning van topfunctionarissen verantwoord dient te worden in de jaarrekening,
ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen
gebeurt op basis van drie generieke instellingscriteria te weten:

(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en

(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de
topfunctionaris gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven
de criteria een indicatie van de complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt
een aantal complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in
welke bezoldigingsklasse de rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigings-
maximum daarmee van toepassing is op de topfunctionaris(sen). Voor de bepaling
van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging topfunctio-
narissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

AANTAL COMPLEXITEITSPUNTEN PER INSTELLINGSCRITERIA: 2017
Gemiddelde totale baten 6
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 3
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 2
Totaal aantal complexiteitspunten 1
Bezoldigingsklasse D
Bezoldigingsmaximum €141.000
Afwijkende bezoldiging

Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2017.
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING
TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN
SEMIPUBLIEKE SECTOR

Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.500
of minder

Niet van toepassing, er zijn geen topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen
met een bezoldiging van € 1.500 of minder
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WNT: WET NORMERING BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN PUBLIEKE EN SEMIPUBLIEKE SECTOR

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e
maand van de functievervulling en gewezen topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Bestuurder
Dienstbetrekking Ja Ja Ja
Aanhef De heer De heer De heer
Voorletters PA. LWM. PA.
Tussenvoegsel
Achternaam Dooijeweerd Hilhorst Beekhuizen
Functievervulling in 2017
Functie(s) Voorzitter Lid Voorzitter
College College van College van
van Bestuur bestuur Bestuur
Aanvang functie in verslagjaar 01-09 01-01 01-01
Afloop functie in verslagjaar 31-12 31-12 31-08
Taakomvang (fte) 1,000 1,000 1,000
Gewezen topfunctionaris Nee Nee Nee
Bezoldiging 2017
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 36.200 116.563 82.216
Beloningen betaalbaar op termijn 5.645 17.135 11.655
Subtotaal bezoldiging 41.845 133.698 93.871
Onverschuldigd betaald bedrag bezoldiging - - -
Totale bezoldiging 41.845 133.698 93.871
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 47.129 141.000 93.871
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2016
Aanvang functie vorig verslagjaar 01-01 01-01
Afloop functie vorig verslagjaar 31-12 31-12
Taak omvang vorig verslagjaar (fte) 1,000 1,000
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding in vorig 126.675 139.139
verslagjaar
Beloningen betaalbaar op termijn in vorig verslagjaar 14.364 14.620
Totale bezoldiging in vorig verslagjaar - 141.039 153.759
Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband in 2017 0 0 0
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN
EN VERPLICHTINGEN

Rechten
Er zijn geen niet in de balans opgenomen rechten die hier moeten worden toegelicht.

Verplichtingen

De volgende niet in de balans opgenomen verplichtingen worden hieronder toegelicht.
Het huurcontract betreffende het kantoorpand loopt tot 31 mei 2024.

Het gaat om een bedrag per jaar ad € 170.000 (35% hiervan betreft Delta).

Het kopieercontract met Ricoh bedraagt € 26.000 per jaar.
Het automatiseringscontract met Unilogic bedraagt € 205.000 per jaar.



Overige gegevens
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STATUTAIRE BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Er is statutair niets geregeld inzake de bestemming van het resultaat.

CONTROLEVERKLARING VAN DE
ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Delta, Stichting voor Katholiek en Protestants Christelijk Primair Onderwijs
A Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017
Ons Oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2017 van Delta, Stichting voor Katholiek en Protestants Christelijk
Primair Onderwijs gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

. geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Delta, Stichting voor Katholiek en Protes-
tants Christelijk Primair Onderwijs op 31december 2017 en van het resultaat over 2017
in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

. zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2017 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsacccountant-
sprotocol OCW/EZ 2017.

De jaarrekening bestaat uit:

. De balans per 31december 2017;
o De staat van baten en lasten over 2017; en
. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor

financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.
De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2017 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoor-
delijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk Delta, Stichting voor Katholiek en Protestants Christelijk Primair Onderwijs
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-op-
drachten (Vio) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA)
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is voor

ons oordeel.



B Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informa-
tie, die bestaat uit:

. het bestuursverslag;
. de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

. alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf 2.2.3. bestuursverslag van het Onderwijs-
accountantsprotocol OCW/EZ 2017 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.3. bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ
2017 en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang
als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

(& Beschrijving van de verantwoordelijkheden met betrekking tot
de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het College van Bestuur en de Raad van Toezicht voor
de jaarrekening

Het College van Bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het College van
Bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het College van Bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de
naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat
is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevings-
stelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling,
tenzij het bestuur het voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activi-
teiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onder-
wijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijker-
wijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materiali-
teit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie

van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de
bijlage bij onze controleverklaring.

Arnhem, 31 mei 2018

DVE Onderwijs Audit B.V.

w.g. Drs. A.F.J. van der Velden RA

DVE
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OCW-BIJLAGE
1.2.2.2 Ministerie van OCW
Overlopende post lumpsum : Bekosti- Beschikking | Bedragbe- ' Toegere- Ontvangen Te vorderen
gingsjaar (nummeren : schikking kend t/m t/mjaar 2017 = 31-12-2017
datum) jaar 2017
€ € € €

Personeel 2017/2018 diversen 20.436.849 8.515.354 7.060.932 1.454.422
Prestatiebox 2017/2018 diversen 981.643 409.018 329.832 79.186
Impuls gebieden 2017/2018 diversen 665.684 277.368 229.994 47.374
Asielzoekerkinderen 2017/2018 diversen 102.078 174.772 100.530 74.242
Totaal OCW 22.186.254 9.376.512 7.721.288 1.655.224




SKPCPO DELTA / 2017 BIJLAGEN

SPECIFICATIE BALANSPOSTEN

Hier treft u een overzicht aan van specificaties van balansposten.
VASTE ACTIVA
1.3.7 Overige financiéle vaste activa 31-12-2017 31-12-2016
Waarborgsommen:
Mauritius (Snappet) 0 15.750
Wijzer (Snappet) 27.600 27.600
Laarhorst (Snappet) 15.300 17.400
Kringloop (Snappet) 28.950 31.800
Ommelander (Snappet) 29.850 29.850
Jozef (Snappet) 20.250 19.800
Ludgerus (Snappet) 8.250 6.450
Schakel (Snappet) 16.950 16.950
Regenboog (Snappet) 6.600 11.700
Watermolen  (Snappet) 7.350 5.250
Kunstrijk (Afvalverwijdering) 68 68
Schakel (Zwijzen 2002 VLL) 400 400
Regenboog (Zwijzen 2002 VLL) 400 400
Stand per 31 december 161.968 183.418
VLOTTENDE ACTIVA
1.7 Liquide middelen 31-12-2017 31-12-2016
Publieke middelen
NL66 ABNA 064.17.87.359 17 0
Ministerie OCW 25.62.31.982 (excl.lening) 4.122.388 3.876.206
NL44 ABNA 024.35.68.223 Horizon 34.255 28.101
NL88 ABNA 024.35.68.207 Kunstrijk 2.820 5.495
NL53 ABNA 024.35.68.061 Mauritius 1.890 2977
NL25 ABNA 024.35.68.274 Vlinder 5.006 12.747
NL22 ABNA 024.35.68.037 Wijzer 14.878 21468
NL44 ABNA 024.35.68.029 Paulus 5.082 5.265
NL22 ABNA 024.35.68.134 Paasberg 20.164 18.388
NL94 ABNA 024.35.68.584 Roncalli 1.308 1.504
NL69 ABNA 024.35.68.258 Laarhorst 7.668 12.585
NLO3 ABNA 024.35.68.185 Fredericus 10.256 11.868
NL66 ABNA 024.35.68.215 Laarakker 883 3.191
NL97 ABNA 024.35.68.045 Kringloop 1.749 826
NL97 ABNA 024.35.68.142 Ommelander 1.882 1.569
NL66 ABNA 024.35.68.118 Johannes 15.208 20.908
NL78 ABNA 024.35.68.096 Margaretha 3.907 7.963
NL47 ABNA 024.35.68.169 Pastoor van Ars 40.734 36.577
NL44 ABNA 024.35.68.126 Jozef 21.867 16.584
NL75 ABNA 024.35.68.150 Pieter de Jong 15.239 26.351
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NL75 ABNA 024.35.68.150 Pieter de Jong 15.239 26.351
NL75 ABNA 024.35.68.053 Arabesk 115.170 108.132
NL27 ABNA 024.35.80.169 Gazelle 30.884 22.742
NL47 ABNA 024.35.68.266 BB 0 0
NL86 RABO 032.34.33.561 Ludgerus 8.153 6.876
NL11RABO 032.34.33.553 Schakel 12.898 13.346
NL14 RABO 032.34.33.596 Ni-Je Veste 12.028 7.255
NL36 RABO 032.34.33.588 Regenboog 6.996 10.988
NLO2 RABO 032.34.33.618 Willibrordus 979 1.498
NL77 RABO 032.34.33.626 Watermolen 5.169 4122
NL64 ABNA 050.90.00.118 Kringloop 42.500 39.510
NL31RABO 032.84.620.966 Ludgerus 3.392 3.386
NL61ING 0004563160 ICT 304 3
NL55 RABO 032.34.33.634 ICT 793 503
NL28 RABO 032.84.620.826 Schakel 50 50
NL86 RABO 032.84.621.334 Ni-Je veste 25.825 48.739
NL20 RABO 032.84.621.164 Regenboog 63 62
NL58 RABO 032.84.621.547 Willibrordus 8.572 7.550
NL36 RABO 032.84.621.652 Watermolen 29.421 30.866
NL38 ABNA 024.35.88.992 Ommelander 34.47 31.071
NL40 ABNA 024.36.18.638 Mauritius 19.741 13.724
NL18 ABNA 024.36.18.646 Roncalli 27.914 22.392
NL83 RABO 032.84.621.970 ICT spaar 0 3
NL93 ABNA 044.02.16.508 P. de Jong Kempenaer 4.299 5.599
NL91 ABNA 0604172249 Vlinder 20.047 20.047
Stand per 31 december 4.736.869 4.509.033
Private middelen

NL96 ABNA 042.03.75.201 Horizon 2.386 1.665
NL68 ABNA 024.35.71.186 Kunstrijk opgeheven 0 298
NL90 ABNA 024.35.71.178 Kunstrijk 2.493 2.641
NL86 ABNA 024.36.27.122 Vlinder 226 66
NL75 INGB 0003151946 Wijzer 2.033 3.482
NL75 INGB 0003151946 spaar Wijzer 2.002 2.000
NL42 INGB 0009274307 Wijzer 3.105 1128
NL42 INGB 0009274307 spaar Wijzer 1.521 1.518
NL68 INGB 0002494606 Roncalli 0 1.345
NL68 INGB 0002494606 spaar Roncalli 0 12
NL37 INGB 0003060480 Roncalli 0 78
NL37 INGB 0003060480 spaar Roncalli 0 7.457
NL87 ABNA 024.35.71.135 Ommelander 17 240
NL11INGB 0003653618 Johannes 3.597 4915
NL11INGB 0003653618 spaar Johannes 3.027 3.020
NL44 ABNA 024.36.25.065 Arabesk 29.701 31.910
NL53 ABNA 040.76.96.911 Paasberg 7.594 12.468
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NL81INGB 0001966304 Gazelle 3.030 3.533
NL81INGB 0001966304 spaar Gazelle 20.000 12.300
NL15 RABO 015.18.28.938 Willibrordus 5.432 5.914
NL66 INGB 0009643833 RH-fonds 15.939 3.769
NL66 INGB 0009643833 spaar RH-fonds 32.724 77.641
NLO3 ABNA 042.03.74.450 Horizon 11100 7.046
NL40 ABNA 044.93.43.707 Paasberg 6.346 3.139
NL95 ABNA 056.33.49.824 Mauritius 244 74
NL62 INGB 00096769822 Laarakker opgeheven 0 2227
NL85 ABNA 024.35.93.384 Ommelander 10.592 10.493
NL52 INGB 0004836765 Kringloop 21.365 4.957
NL62 INGB 00096769822 Laarakker 0 1276
NL39 RABO 031.25.80.592 Willibrordus 13.492 10.500
NL79 INGB 0008404618 Margaretha 493 5.756
NL97 INGB 0004472884 Arabesk 508 503
NL69 RABO 017.16.44.387 Laarhorst opgeheven 0 2297
Stand per 31 december 199.067 225.669
Totaal liquide middelen 4.935.937 4.734.703
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PEILDATUM 1 OKTOBER 2013 2014 2015 2016 2017 2013/
2017
00IH Horizon 156 152 148 152 148 -5%
03VQ  Kunstrijk 79 84 96 97 130 65%
05IW Mauritius 165 155 150 143 132 -20%
051X Vlinder 233 228 203 207 185 -21%
05LV Wijzer 200 226 245 263 256 28%
07TM : Paulus 137 145 164 171 181 32%
08KE Ludgerus 95 94 83 70 65 -32%
09JX Schakel 169 163 161 155 147 -13%
09KA Nije veste, Buitenschans 213 192 184 169 158 -26%
09KA | Nije veste, Wheme 153 134 121 103 97 -37%
10FD Regenboog 17 101 88 64 39 -67%
10FG Willibrordus 155 149 159 166 155 0%
10WN | Watermolen 99 101 90 81 70 -29%
10ZT Paasberg 220 230 235 237 229 4%
15CO | Roncalli 252 244 243 234 242 -4%
15GX Laarhorst 158 174 170 155 150 -5%
15GZ Fredericus 268 273 270 259 248 -7%
15JW Laarakker 201 196 186 163 151 -25%
150V Kringloop 304 312 301 274 281 -8%
15RE Ommelander 246 240 244 245 240 -2%
15TP Johannes 128 19 138 130 126 -2%
15VY Margaretha 348 385 467 484 489 41%
16AB Pastoor v ars 191 199 204 214 229 20%
16BR Jozef 174 172 178 194 203 17%
22JD Pieter de jong, Pythagoras 257 262 245 24 238 -7%
22JD Pieter de jong, Kempenaer 297 285 279 267 267 -10%
27XC  Arabesk 495 497 468 472 449 -9%
29XJ Gazelle Al 225 282 338 373 77%
5.721 5.737 5.802 5.748 5.678 -1%
-1,31% 0,28% 1,13% -093% | -1,22%

* onder de opheffingsnorm: Door toepassing van de regeling gemiddelde schoolgrootte is werkelijk opheffen niet
noodzakelijk en levert geen bekostigingsprobleem op.
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PERSONELE KENGETALLEN

PEILDATUM 31-DEC 2013 2014 2015 2016 2017
vrouwen 462 461 475 480 485
81% 81% 81% 82% 82%
mannen 109 108 13 109 110
19% 19% 19% 18% 18%
totaal 571 569 588 589 595

AANTAL MEDEWERKERS MAN/VROUW VERHOUDING

PEILDATUM 31-DEC 2013 2014 2015 2016 2017
tot 25 jaar 10 17 34 31 25
25-35 jaar 142 123 126 140 145
35-45 jaar 121 128 142 143 139
45-55 jaar 143 131 124 115 123
100 55-65 jaar 155 165 160 156 156
65+ jaar 2 4 7
Totaal 571 569 588 589 595

LEEFTIJDSOPBOUW AANTAL MEDEWERKERS

PEILDATUM 31-DEC 2013 2014 2015 2016 2017
Landelijk 6,2 6 6,4 6,2 ?
Delta 6,99 6,42 7,16 6,72 5,54
verschil -0,79 -0,42 -0,76 -0,52 ?

ZIEKTEVERZUIMPERCENTAGE
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2013 2014 2015 2016 2017
Solvabiliteit
1 o,

1) eigen vermogen als % van het 52.3% 56.3% 52.0% 52.9% 63.9%
balanstotaal
2) idem op basis van eigen o o o o .

. oo 61,0% 64,5% 59,7% 59,9% 70,2%
vermogen incl. voorzieningen
Liquiditeit
Vorodenngen plus liquide middelen 187.4% 193.8% 165.0% 168,0% 232.1%
als % van schulden
Huisvestingsratio
huisvestingslasten + afschrijvingen
gebouwen en terreinen 6.7% 7.4% 67% 8.0% 81%
als % van de totale lasten
Weerstandsvermogen

H )
eigen vermogen als % van de 14,1% 15,.9% 15,3% 16,7% 19,9%
totale baten
Rentabiliteit
_— o

Exploitatieresultaat als % van de 51% 11% 0.1% 21% 34%
totale baten
RESULTATEN IN DUIZENDEN € 2013 2014 2015 2016 2017
Baten €31.792 | €30.390 €31614 | €33.322 €33.714
Lasten €30.165 | €30.064 €31.584 | €32.625 €32.568
RESULTAAT €1.627 €326 €30 €697 €1.146
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TREND SCHOOLSCORES EINDTOETS

SCORE e et | SCORE L et | SOORE L s | et
2016-2017 2015-2016 2014-2015

00IH Horizon 0 0 0 SBO
03VQ . Kunstrijk 537,0 7 28% 5321 8 30% 5354 7 29%
05IW | Mauritius 5344 2 10% 5366 22 1% 5369 19 9%
051X Viinder 5370 30 10% 5396 20 10% 5316 2 12%
05V Wijzer 5329 27 2% 5315 15 2% 5302 12 3%
07TM  Paulus 5289 15 40% 5320 n 35% 530,1 8 41%
08KE = Ludgerus 5388 1 10% 5366 16 8% 5328 17 12%
09JX . Schakel 1743 2 6% 5285 2 8% 537,3 2 7% OAN
0oKA  pleveste - 5aug 30 2% 5340 32 3% 5410 32 5%
0oKA (e veste. 5370 22 1% 5332 23 2% 5386 27 3%
10FD | Regenboog 1743 10 8% 5325 18 8% 5385 12 0% | CESAN
10FG  Willibrordus = 5408 19 13% 5409 1 13% 5383 16 15%
10WN  Watermolen | 5387 15 11% 5353 9 1% 5373 12 13%
10ZT  Paasberg 5383 29 0% 5349 31 0% 5356 2 0%
15CO | Roncall 5330 28 1% 5329 33 12% 5342 2 14%
156X | Laarhorst 5314 22 6% 5333 23 6% 5396 20 5%
1562 Fredericus 5335 29 4% 5287 27 4% 5367 39 4%
15JW  Laarakker 5362 2 14% 5332 2 7% 5333 15 15%
150V | Kringloop 5330 34 6% 5349 38 7% 5374 36 8%
15RE | Ommelander = 5374 25 8% 5346 25 8% 531, 28 8%
15TP | Johannes 5234 16 36% 5320 12 35% 5281 15 37%
15YY | Margaretha 5311 31 25% 5320 34 28% 5345 27 329
16AB Pastoor v ars 536,8 18 13% 532,9 18 17% 533,2 20 19%
16BR | Jozef 5306 17 8% 5287 15 10% 5341 15 10%

Pieter
20D dejong, 536,0 25 5% 5337 30 5% 5354 43 4%

Pythagoras

Pieter
220D dejong, 5310 25 3% 5315 43 2% 5355 31 2%

Kempenaer
27XC  Arabesk 5387 55 1% 5334 61 1% 5362 61 2%
29XJ  Gazelle 5374 12 2% 5316 12 2% 539,1 7 3%

1 14 5
16 13 22

Rood = onder inspectie - ondergrens schoolvergelijkingsgroep

Groen = op of boven inspectie - ondergrens schoolvergelijkingsgroep
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00IH De Horizon \% \% G 3
o3vQ Kunstrijk \% \Y \% \
05IW Basissch St Mauritius \% \% \%
051X Basisschool De Vlinder 3 3 \% 3 3 3 \% 3 3 3 3
0o5Lv Chr Basisschool De Wijzer A 2 3 vV 3 3 3 vV 3 3 3 \ 3
07T™M Basisschool St Paulus 3 2 3
08KE Basisschool St Ludgerus 3 3 3
09JX Basisschool De Schakel 3 3 \% 4 \% 3 3 3 3
09KA Basisschool Ni Je Veste, 4 3 3
locatie Buitenschans
09KAO1 | Basisschool De Ni-je Veste, 3 3 3
locatie Wheme
10FD RK Basissch De Regenboog 3 3 vV 3 3 3 vV 3 3 3 3
10FG Basissch St Willibrordus 3 3 \% 3 \% 3 3 3 3
10WN Basissch de Watermolen 3 3 3
10ZT Chr Bs de Paasberg 3 3 3
15CO Roncallischool 3 3 \% 3 \% 3 3 3 3
15GX RK Basissch de Laarhorst 3 2 \% 3 3 \% 3 3 3 3
15GZ Sint Fredericusschool 3 3 \% 3 3 \% 3 3 3 2
15JW RK Basissch de Laarakker 2 3 \% 3 3 \% 3 3 3 3
150V RK BS De Kringloop G \% vV iV
15RE RK BS De Ommelander 3 3 3
15TP RK Basissch Johannes \% \% \%
15VY RK BS St Margaretha \% \% \%
16AB RK Basissch Past V Ars 3 3 3
16BR RK Basissch St Jozef \% \% \% \%
22JD Basissch Pieter De Jong, 3 3 3
locatie Pythagoras
22JD01 Basisschool Pieter de Jong, 3 3 \ 2 3 3 A 3 2 2 3
locatie Kempenaer
27XC De Arabesk \% \ G
29XJ Gazelle 3 2 vV i3 3 3 vV i3 3 3 3

legenda is opgenomen onderaan de afkortingenlijst verderop in de bijlage
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miMmim:0iMm:iM:imMiMmM;im o oMo mMi0:iMMiMiM:!mM:M [2a] o im
9.6. School verantwoordt onderwijskwaliteit aan belanghebbende
o~ o o~ o [32] [92] o~ [9p] < o o~ o o~ o~ o~ o~ o~ o~ o [32]
9.5. School borgt kwaliteit onderwijsleerproces
™Mm:iMm:Mm N ™ ™ ™ M NI M:Mm:m ™ o~ ™ [s2] ™
9.4. School werkt planmatig aan verbeteractiviteiten
™M :iMm:Mm N ™ ™ [32] M :iMm:Mm: M:M:™ ™ ™ ™ (32} ™
9.3. Schoool evalueert regelmatig onderwijsleerproces
MM i NINIiSim (32) M I IiMIiN M i NININ [32) o~ (32 [32] o~
9.2. School evalueert jaarlijks resultaten van de leerlingen
MM N:iM: < im ™ NIt MM M iN:NIM ™ ™ ™ [s2] ™
9.1. School heeft inzicht in onderwijsbehoefte leerlingpopulatie
MMM M ™ ™ [32] M N M:Mm:™ ™ ™ ™ (32} ™
Kwaliteitszorg
O > >i>ii<i>i> > > >i>i <> <i>0 > <i>i> > >
Kwalitetiszorg en ambitie
O > > O]
8.4 De school evalueert regelmatig de effecten van de zorg.
(a2} N:iMm:Mm: ™M ™ MMM N M:N:N:Mm ™ o~ ™ (32} ™
8.3. School voert planmatige zorg uit*
M M NN M [32) N M: M N:iM N:N:Mm (32) o~ [32] [32] (32)
8,2 Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens bepaalt
de school de aard van de zorg voor de zorgleerlingen.
N M N:N:M:: N (32) N MM N:M N:N:Mm o~ o~ (32 [32] (32)
8.1 De school signaleert vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig
hebben.
MiMmiMm: M:iM:m ™ MiMiMm: M M: MMM ™ ™ ™ (32} ™
Zorg
>:0 >i>iCi<i>i> > CI>i> Ci>iICCi>i> > <i>i> > >
7.3. Ontwikkelingsperspectief voor leerling met ™
speciale onderwijsbehoefte (alleen SBO)
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00IH De Horizon V. V.V.V.V.V V.V .V vV V.V . V.V.\V
03VQ | Kunstrijk V ViV.V. A A V.V.V.V vV V.V ViV .V
05IW Basissch St Mauritius ViV ViV.V.V V V. ViV V V.V ViV .V
051X Basisschool De Vlinder V. V.V.V.V.V V. V.V.V \ V.V V.V.V
05LV Chr Basisschool De Wijzer V ViV.V.V A V. V.V.V V V.V ViV .V
07TM ' Basisschool St Paulus ViViV ViViV V V. ViV V V.V ViV A
08KE Basisschool St Ludgerus ViV.V.V.A A V. V. AV \Y ViV ViViV
09JX Basisschool De Schakel V. V.V.V.V.V V.V.V.V vV V.V .V.V.\V
09KA  Basisschool Ni Je Veste ViAIV ViVIA V V. ViV V V.V . VAV
10FD RK Basissch De Regenboog ViV ViV.V.V Vi V. ViV \ ViV VIAV
10FG Basissch St Willibrordus V. V.V.V.V A V. V.V.V vV V.V .V.V.yV
10WN : Basissch de Watermolen V V.VIiViViV VivViv: iV \% ViV V. ViV
10ZT Chr Bs de Paasberg ViV .ViV.V A V V. ViV \ ViV AIV:V
15CO | Roncallischool V. V.V.V.V.V VV.V.V vV V.V . V.V.V
15GX RK Basissch de Laarhorst V V. VIAIViIV VivViVv:iV \% ViV .V AV
15GZ Sint Fredericusschool ViV ViV.V.V V V. ViV \ ViV ViViV
15JW RK Basissch de Laarakker V. V.V.V.V A V. V.V.V V V.V . VA A
150V RK BS De Kringloop V ViV.V.V.V V. V.V.V V V.V ViV .V
15RE RK BS De Ommelander V. V.V.V.V.V V. V.V.V V V.V . V.V.V
15TP RK Basissch Johannes V. V.V.V.V.V V.V.V.V vV V.V .V.V.V
15VY RK BS St Margaretha V ViV.V.V.V V. V.V.V V V.V ViV A
16AB RK Basissch Past V Ars V. V.V.V.V.V V. V.V.V V V.V . V.V.V
16BR RK Basissch St Jozef V. V.V.V.V.V V.V.V.V vV V.V .V.V.yV
22JD Basissch Pieter De Jong, ViViViViViV Viviv:iVv \Y% vV V ViViVv
locatie Pythagoras
22JD01 | Basisschool Pieter de Jong, ViVIVIVIA A ViViViV vV V.V ViViV
locatie Kempenaer
27XC De Arabesk Vi ViV .VViV V. V.AV V V.V i ViV.V
29XJ Gazelle V V.ViV. .V V vV V.V.V V V.V ViV.V

legenda is opgenomen onderaan de afkortingenlijst verderop in de bijlage
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Datum onderzoek

20/01/2016

04/03/2015

01/04/2015
10/06/2015

25/02/2015

15/03/2017

28/01/2015

21/12/2016

02/03/2016
18/03/2015

11/03/2015

26/11/2014
16/09/2015

13/04/2016

01/02/2017
18/05/2016

17/02/2016

09/12/2015

23/11/2016

26/03/2014
18/01/2017

03/02/2016

07/06/2017
12/04/2017

05/02/2014

29/03/2017

10/05/2017

Waarderingsonderzoek

Gesprekken over welbevinden

Tevredenheid over leerkrachten

Doorgaande lijn in school

Hulp bij ontwikkeling

Prettige en veilige school

V. V.V.ViA'V
V ViViV .V A

V. V.V.ViVv:.V
V. V.V.ViVv:.V
ViViViV V'V

ViV.V.ViViA

ViViViV ViV
VV.ViV.iVv. .V
ViV.V.ViViV

ViViViV VA
VV.ViV.iVv .V
ViV.V.ViAIV

ViViViV VA
VV.ViV.Vv .V
ViV.V.ViViV

ViViViV ViV
VV.AIViV. V
ViV.V.ViViV

ViViViV ViV
VV.ViV.iV .V
ViV.V.ViViV

ViViViV ViV
VV.ViV.iVvV .V
ViV.V.ViViV

V. V.AIVIA

V. V.V.V.iViV

ViViV:V V.V

Welbevinden leerlingen

\
\
\
\
\

\%
\%
\
\%
\%
\
\%
\%
\
\%
\%
\
\%
\%
\
\%
\%
\
\%

\

\Y

\

Tevredenheid

Waarderingsonderzoek

Medezeggenschapsraad

Ouderraad/-vereniging

Ouderbetrokkenheid in school

Ondersteuning specifieke leerlingen

Informatie vorderingen kinderen

Inhoud schoolgids en ouderbrieven

VV.ViV.V.VA'V
VV.V.V.V. VA

ViViV.VIVIiViV'V

V V.ViV.V.ViV.V
V V.ViV.VViV:.V

ViVIV.VIVIVIAIV

VIVIA VIViIViV'V

VV.ViViViV V.V
ViViV.VIVIiViV'iV
ViViViIVIVIVIA

VV.ViViViV V.V
ViViV.VIVIiViV'iV
ViViViIVIVIVIA

VV.ViViViV AV
VV.ViViViV V.V

ViVIV.VIVIVIAIV

VV.AIViVV V.V
VV.ViViViV V.V

ViViV.VIVIiViV'V

VV.ViViViV V.V
VV.ViViViV V.V

ViVIV.VIVIVIAIV

VV.ViViViV V.V
ViV.ViViViV. V.V

V. ALVIA V. VIA

ViVIV.VIVIVIA'V

ViViV.ViViViV' V

Contacten met ouders

\
\
\
\
\

\%
\%
Vv
\%
\%
Vv
\
\%
Vv
\
\%
Vv
\
\%
Vv
\
\%
\
\%

A

\%

\

Tevredenheid

Waarderingsonderzoek

Zorg voor OOP

Taakbeleid

Ondersteuning/coaching

IPB-cyclus

Ziekteverzuim

Zorg voor personeel

V V.ViViV .V ViV
V.V AIVIV. V. ViV
VV.ViViV .V ViV
V V.ViViV .V ViV
V V.ViViV .V ViV

ViIVIAV VIiViViV
ViViVV.ViViViV
VV.ViViV ViViV
VIiVIAV.VIVIAIV
ViVIVIV AIVIiViIV
V:V.ViViV ViViV
ViViVIV.ViViViV
ViViVV.ViViViV
VV.ViViV. ViViV
VIVIAV VIiViViV
ViViVV.ViViViV
V:V.AIV:V. V. AV
ViVIiV.V AIVIiViIV
ViViVV.ViViViV
VV.ViViV.ViViV
VIiVIAV ViViViV
ViViVIV.ViViViV
VV.ViViV.ViViV
ViViViV.VViViV

V.V.AIVIV. V.ViV

ViViV.V.V.ViV.V

ViViV.V.V:ViViV




AFKORTINGEN GEBRUIKT BINNEN DELTA

BB Bovenbouw (groep 5-8)
BAPO Bekorting Arbeidsparticipatie Oudere Werknemers
BPA Budget Personeel en Arbeidsmarkt
BRIN Basis Registratie Nummer
CFI Centrale Financién Instellingen
CLC Community Learning Center
CSB Centrale Scholings Budget
CvB College van Bestuur
DUO Dienst Uitvoering Onderwijs
ESB Eigen Scholings Budget
Fpe Formatie Personeels eenheid
Fte Full time equivalent
IB Intern begeleider
1B Integraal Investerings Budget
ICT Informatie Computer Technologie
IHP Integraal HuisvestingsProgramma
IKC Integraal Kind Centrum
IPB Integraal Personeels Beleid
GMR Gemeenschappelijke Medezeggenschaps Raad
1 GPL Gemiddelde Personeels Last
08 KC Kindcentrum
LIO Leraar in Opleiding
Mi Materiéle Instandhouding
MFC Multi Functioneel Centrum
MJB Meerjaren Begroting

MOP Meerjaren Onderhouds Plan
NAW Naam Adres Woonplaats

NI Neveninstroom

NOAT Nederlands Onderwijs Anders Taligen

OA Onderwijs Anders

OAB Onderwijsachterstandenbeleid

OB Onderbouw (groep 1-4)

(O] Opleiden in School

OOP Onderwijs Ondersteunend Personeel (conciérge, adm.)
OP Onderwijs Personeel

OPR Ondersteunings Plan Raad

oV Onderwijsvoorrang

OoVG Onderwijsvoorrangs gebied
PASO Passend Onderwijs

PB Prestatiebox
POP Persoonlijk Ontwikkel Plan
PSA Personeel en Salarisadministratie

PW Passend Wijs



REC
RDDF
RT
RvT
RI&E
SBO
SBAO
SMW
SVIB
SWV
SWS
TB
VF
VSD
VVE
WMS
WPO
WSNS
WTF
ZAT
ZB

Regionaal Expertise Centrum
Risicodragend deel van de formatie
Remedial Teacher

Raad van Toezicht

Risico Inventarisatie en Evaluatie (Arbo)
Speciaal Basis Onderwijs

Speciaal Basis Onderwijs

School Maatschappelijk Werk
School Video Interactie Begeleiding
SamenWerkingsVerband
SamenWoonScholen

Totale Baten

Vervangingsfonds

Verlengde SchoolDag

Voor- en Vroegschoolse Educatie
Wet Medezeggenschap Scholen
Wet Primair Onderwijs

Weer Samen Naar School
Werkttijdfactor

ZorgAdviesTeam

Zorgbudget

Afkortingen op overzicht inspectie:

De inspectie geeft in haar rapport per onderdeel/domein dat ze beoordeelt de

kwalificatie 1, 2, 3, 4 of 5. De betekenis is als volgt:

1 slecht

2 onvoldoende
3 voldoende

4 goed

5 niet te beoordelen

Per domein is met G, V of A aangegeven of de optelsom van de items binnen een
domein leiden tot beoordeling G (goed), V (voldoende) of A (aandachtspunt/

onvoldoende).

Afkortingen op overzicht schoolaudit:
V voldoende

A aandachtspunt / onvoldoende
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